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| DETTA NUMMER " - "
Ostersjons parla

Gotland - gutarnas land é&r

Champagne - dryckernas adel ndgot speciell.
Det upptdckte vi ganska
snart.

| Finland var det tidigare traditionellt
Sid 4

aft bjuda pd champagne bara vid
nydr, valborg och studentfesten.

Sid 18

Lojal friidrottspublik
enastdende resurs

Minskning av risk och - -
" . Kris &r ett ord som figurerat flitigt i den offentliga debatten
rantekostnader via PPP denna host For ménga ér Finlands bleka insats | VM i fri-

idrott i sydkoreanska Daegu minst lika orovéckande.

Ménga tror att Helsingfors Musikhus ér ett Sid 14
exempel pd finansieringssamarbete av

storprojekt mellan den offentliga och

den privata sektorn.

Sid 10

NJK 150 a&r

Det har gaitt exakt 150 ar sedan
kejsar Alexander Il godk&nde
klubbens stadgar. NJK var den
férsta segelféreningen och idrottssamfundet i Finland dver-
huvudtaget att uppnd denna status.

Sid 12
Facebook ar en nattklubb
o N
och en motorsag ~
De sociala mediemna ér en arena En fomiljesok
for narcissism, men kan ocksa S
anvandas for hérd business. i i Mé
. Familjeféretagen kallas fér L1 O]

Sid 16 ekonomins ryggrad. Men ’

aft samarbeta med familjen

ar inte alltid 1&tt.

Sid 8
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LEDAREN

Vart ar vara varden pd vag?

Héller vérlden pa att gora en kullerbytta? Ungdomen
terroriserar London och andra storstdder i England,
hogerextremist - och muslimhatare skét narmare 100
ungdomar i vart grannland Norge, arabvarlden upplever
en samhillelig revolt som jamfors med den franska revolu-
tionen. Politiska avrattningar/mord utan rattegang har blivit
norm for vissa lander.

Har var virdegemenskap som skapades efter andra
varldskrigets grymma erfarenheter glomts bort? Héller nya
varderingar pa att skapas? Varderingar och malsattningar
som har sitt ursprung inte i marxism, utan i var liberala och
neo-liberala varld.

Dessa varderingar sprider sig som en 16peld via ny media,
som mojliggjorts av internet. Vara virderingar borde grunda
sig pa ett absolut varde eller ett relativt varde. Anarki ar inte
ett moraliskt virde. Daremot talar vi om etiska, ideologiska,
religitsa, sociala och estetiska varden.

De nya viarderingarna innehaller element av alla ovan-
ndamnda komponenter. De skapas via anarkistiska handlingar
och terrorism. Vara vasterlandska statsmaskinerier har som
uppgift att uppratthalla status quo, darfér motarbetar de
anarkismen och terrorn. Elementen i dessa nya varderingar ar

fundamentalism, bade religios och ideologisk. Det 4r inte en
tillfallighet att manga soker sig till islam med sina oflexibla
och absoluta religiosa uppfattningar. Ideologiskt, med tyngd-
punkt pa hogerextremism, soker sig méanga till totalitira
och rasistiskt dominerade partier runt om i varlden. Det ar
inte en tillfallighet att Soini har ett stod p& 22 % i Finland.

Det finns en spanning mellan tva helt olika virderingar,
det fundamentala med absoluta varden och det neo-liberala
dadr allt godkdnns. Denna spanning leder till frustration
och en kdnsla av att ingenting egentligen spelar nagon roll.
Samtidigt uppfattar manga att allting ar godkant. Samhillet
tar hand om dig om du ar arbetslés. Du kan ta for dig av
valfirden genom olagliga handlingar och vald. Individen
spelar ingen roll men samtidigt satter hon sig forst. Hedonis-
men och narcissismen florer. Ett sitt att 16sa kdnslan av
sambhallelig frustration ar anarkism.

Vi stér infor en sambhillelig konflikt. Vi kan kanske 16sa
den genom politiska beslut och med individens historiska
forstaelse av sin virld kan vi kanske utveckla en ny varde-
gemenskap

Jan-Peter Paul.
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UPPLEVELSERESAN

OSTERSJONS PARLA INBJOD
TILL UPPLEVELSER

Gotland - gutarnas land &r ndigot speciellt. Det
upptackte vi ganska snart, for har hittar man en
spdnnande och omvaxlande omgivning dar
land, hav, natur, historia och modern tid mots.

Gotlandsﬂygets ATR-72
propellerplan tog 24

resendrer till Visby pa ca
1,5 timme torsdagen den £
21 juli. Pa flygfiltet i Visby
togs vi emot av Pernilla
Larsson, var chauffér un-
der vistelsen. Vid hotellet
motte vi var guide fil.dr.
kyrkoantikvarien och hog-
skolelektorn Joakim Hans- §
son. Hansson ir gillebroder 3
sedan 4r 1985. Han jobbar
pa lansstyrelsen i Gotland
lan och har bott i Visby i
snart 20 ar. Hans kunskap
och vetskap om Gotland
och Visby var till stor nytta
och glidje for oss alla under
vistelsen.
Vart hotell S:t Clemens

bestod av fem gamla hus med 32 rum av
olika storlek. Hotellet dr Gotlands forsta
trestjarniga svanenmarkta hotell. Efter
att bagaget lamnats av, ledde Joakim oss
till vart lunchstille, restaurant Rosengérd
vid Stortorget.

Vandring med gillebroder Hansson

Efter lunchen startade stadsvandringen
under Joakims ledning. Vi vandrade
genom kullerstensbelagda grander kantade
av murgrona. Vi tog oss forbi gamla stiliga
handelshus med karakteristiska trappgav-
lar. Vi beundrade hus fran tribebyggelsen
péa 1600-1700-talen och gardar kantade
av rosenbuskar. Vi sdg gamla kyrkoruiner
och den 3,5 km ldnga ringmuren fran
1100-talet och Joakim berdttade for oss
om Visbys historia. Innanfér muren bor
ca 2000 invdnare och det finns 30-40 hus

[

F o el oty o= |
Gruppen samlad vid Helgem
fran medeltiden som bebos idag. Visby
fick en plats pa Unescos varldsarvslista
ar 1995.

Vandringen fortsatte till Domkyrkan,
den enda av de tio kyrkor som ar i bruk
idag. Tyska kopman byggde kyrkan som
invigdes ar 1225. Kyrkan blev Domkyrka
ar 1572, da Gotlands stiftelse grundades.
Domkyrkan S:t Maria ar en vacker kyrka
med bl a medeltida kalkmélningar, en
dopfunt fran ar 1240 och flera orglar.

Exotisk tradgérd

Farden gick vidare till Botaniska trad-
garden, som anlades ar 1865 av det ba-
dande sillskapet som existerar 4nnu
idag. Trddgarden bjuder pa exotiska trad
och blommor samt Sveriges vanligaste
arter. Speciella trdd ar ndsduks- och ap-
skriackstradet frin Afrika. Fiarden fortsatte
forbi biskopshuset till Joakim Hanssons

anness fiskeldge pd Faro.

residens vid Sodra Kyrkogatan 15.

Medeltida hem

Vid vinbaren i tridgarden presenterade
Joakim sitt hem sedan ar 1995. Det Rei-
nickerska huset dven kallat Ada Blocks
hus hor till ett av de bast bevarade me-
deltida husen i Visby innerstad. Huset
bestir av tvd medeltida stenhus fran
1200-talets forsta hilft och en numera till
bostdder inredd stallinga fran 1700-ta-
let. Husets interior ar helt restaurerad.
Inredningen ar inforskaffad fran Sverige,
Baltikum och S:t Petersburg. Konstverk av
bl a Segerstrahle, Sparre m fl kan beska-
das. Ett piano som spelats av bl a Sibelius
finns i biblioteket.

Gotléndska gourmeréitter
Senare under kvillen var program-
met fritt. Visby 4r en av de krogtitaste
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stiderna i Sverige. Restaurangernas antal
fordubblas under sommaren. Det got-
lindska koket anviander lokalt produc-
erade ravaror sisom lamm, sparris, fisk,
tryffel och gronsaker samt bar och frukter.
Ett exempel pa god gotlindsk mat ar:
helstekt ortfiarserad lammfilé pa en badd
av rostade primorer och mullbdrsparfait
som dessert.

Pa torsdagskvallen 6verraskades Gotland
av ett kraftigt dskvider, som morklade
Gotland for flera timmar.

Bergmans 6
Klockan 8.00 pa fredag morgon bar det
av med buss till Farg, ca 1 timmes kortid.
Faro ar en karg 6, som genom Ingmar
Bergman blivit beromd. Fir6 har fatt
sitt namn - inte av far, som heter lamm
pé gutamal - utan av ordet far¢ = farled.
Under bussresan berdttade Joakim
att det funnits jarnvig pa 6n, men den
trafiken upphorde pa 1960-talet. Aven
olja har pumpats, men produktionen
lades ner pa 1970-talet.

Féré och raukar
Sa dkte vi over till Farésundet. Vi be-
sokte Faro kyrka och Ingmar Bergmans
grav. Faro kyrka ar troligen fran ar 1324.
Kyrkan ar den enda gotlindska kyrkan,
som byggts om sa radikalt, att den mist
hela den ursprungliga medeltida karak-
tiren. Detta skedde dren 1858-59. Av
sevirdheterna kan namnas den stora
minnestavlan (kutan) om siljagare pa
drivande isflak fran ar 1618.

Resan fortsatte mot raukomradet,
som 4r ett naturreservat. En rauk ar en
pelare som bildats d& ett hardare lager

av kalksten (revkalksten) blivit kvar,
ndr omgivande, 16sare bergarter vittrat
sonder. Vi besokte Digerhuvud och Lang-
hammars, som &r Sveriges storsta sam-
manhingande raukomrade. Raukerna ar
ett femtiotal till antalet.

Foljande anhalt var Helgumannens
fiskeldge, ett strandomride med ett 15-tal
bodar, nagra med mycket dlderdomligt
utseende.

P4 aterfirden passerade vi Bergmans
fastigheter; det vita huset ritat av arkitekt
Nilsson, viderkvarnen och négra andra
hus. Efter Faro begav vi oss till Furillen
dar vi dt lunch i ett designhotell inrymt i
ett nedlagt kalkstensbrott.

Snigelkyrka

Efter lunchen fortsatte vi mot Visby med
ett besok i Kallunge kyrka. Joakim berit-
tade om kalkstenskyrkan, som ser ut som
en snigel med ett enormt gotiskt kor och
ett litet romerskt langhus. Langhuset och
tornet dr fran 1100-talet, liksom dven
fragmenten av bysantiska kalkmélningar.
Meningen var att bygga om hela romer-
ska delen, men arbetet avbrots, ndr en
tredjedel var fardig. P4 Gotland finns 92
medeltida kyrkor och flera ruiner.

Till hotellet anlande vi ca klockan
17. Kvillen var till eget forfogande och
foljande dag, 16rdagen den 23 juli var fri
att disponeras enligt eget tycke. En ge-
mensam trerdtters middag ats pa Wallers
krogigod stimning och med snapssang.
Pa sondagen var det tidig avfard med
Gotlandsflyget till Helsingfors.

Text och foto: Sven-Olof Kullberg

Faréns typiska, av naturen skapade, raukar. Rauk betyder pd gutamal pelare.

Képmannahus i Visby frédn 1500-+talet i den
ovanliga trappgavelstilen.

Eft av de méngq charmiga tréhusen i Vis-
by.

Tva vyer frdn Joakim Hanssons
hem - Ada Blocks huset

Interiér frdn kdket.
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SEMINARIUM

Seminarium med tema i tiden

Att férbereda Handelsgillets seminarium i borjan
av november har tagit ungefdér lika I&ng tid som
en graviditet. Men man kan inte tala om en van-
tan. Medlemmarna i seminarieutskottet har jobbat
hart f&r att bygga upp en s& atftraktiv seminarie-
helhet som mojligt. Mdalet ar att n& upp fill samma
publiksiffra som vid fjol&rets succéseminarium, det
vill sdga drygt 200 personer.

Niir gillebroderna och den ovriga
seminariepubliken bankar sig i
festsalen p4 Hanken den 3 november
kan seminarieutskottet forhoppningsvis
andas ut.

- D4 skordar vi frukterna av det arbete
som inleddes redan i borjan av dret. Ba-
kom oss har vi nio méten med idéklack-
ning och planering, sidger utskottets
ordférande Ralf Ramm-Schmidt.

Forutom det sex man starka semina-
rieutskottet har Handelsgillets ordférande
Mikko Wildtgrube och ordféranden for
seminariet Bjorn Sundell deltagit aktivt i
forberedelserna. Verksamhetsledare Rurik
Lindqvist har ytterligare varit en viktig
kugge i maskineriet. Forutom sekreterar-
sysslan har han skott de praktiska ar-
rangemangen kring seminariet inklusive
budgetering och marknadsféring.

Seminarietraditionen boérjade i sam-
band med att Gillet firade sitt 150 érsju-
bileum och det 4r nu femte gangen Gillet
ordnar den har typen av seminarium i
samarbete med Svenska handelshog-
skolan. I &r lyder rubriken Foretagandet
skapar valfard - hur ge néring at vixande
foretag?

- Vi ville fd en koppling till fjolarets
seminarium - Hur fa Finlands ekonomi
pa fotter igen? - som ocksé tangerade
foretagandet, berittar Ralf .

Aktualiteten viktig
I praktiken gick valet av tema till sa att

Ralf Ramm-Scmidt och seminarieutskottet har planerat ett seminarieprogram som de

hoppas drar fullt hus.

utskottsmedlemmarna levererade en
rad forslag som evaluerades under ett
par moten innan det fick sin slutgiltiga
ordalydelse.

- Temat bor dra folk, vara intressant
for en stor publik och speciellt for Gil-
lemedlemmarna och det bor ligga i tiden,
sammanfattar Ralf RaRmm-Schmidt.

Han framhaller ocksd vikten av att
temat ska kittla yngre personer eftersom
studerande vid bdde Hanken och andra
hogskolor inbjudits att delta i seminariet.

Att foretagandet ligger i tiden rader
det knappast nagot tvivel om. Ralf
Ramm-Schmidt, som jobbat pa Fin-
lands Niringsliv EK, har f6ljt med sys-
selsdttningsdiskussionen och konstaterar
att foretagandet blir allt viktigare i och
med att storforetagen inte lingre foder
lika manga nya arbetstillfillen som
tidigare.

Enligt honom har man under de
senaste aren lyckats hoja foretagarnas
anseende. Foretagandet har blivit en

Foto Peter Nordling
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tankbar karridr ocksa for yngre personer
och idag grundas det manga nya foretag
i Finland.

- Problemet ar att fa av dem vill vixa.
Darfor fokuserar seminariet pa tillvaxt-
foretag.

Kunniga ké&ndisar

Mot den hir bakgrunden var Paul Lill-
rank, professor vid Aalto-universitetet
och aktiv samhillsdebattor, en av de
forsta som seminarieutskottet beslot
engagera. Han ska besvara fragan varfor
sa fa foretag i Finland vill vdxa.

- Ocksd i 6vrigt har vi satsat pd erkdnt
kunniga och namnkunniga féredragshal-
lare som drar publik. De som bara ar
kunniga lockar inte pd samma sitt, sdger
Ralf Ramm-Schmidt.

Harry "Hjallis” Harkimo &r ett av drets
affischnamn. Vilbekanta i foretagarsam-
manhang ir ocksa Anne Berner vd for
Vallila Interior Oy Ab och ordférande
for Familjeforetagarnas forbund, styrel-
seordforande Sophia Jansson, Moomin
Characters Ltd och riksdagsledamot
Kimmo Sasi.

Aldersmix

- Vi ville ha flera exempel pa framgéng-
srika foretag for att fa hora varfor de
lyckats. Samtidigt ville vi ocksd ha en
aldersmix, sdger Ralf Ramm-Schmidt och
syftar pa Gillets juniormedlem Edward
Blomstedt, prisbelont foretagare och vd
for NC Sourcing Oy. Tillsammans med
Sophia Jansson redogor han for hur det
ar att vixa globalt.

I gardet av foreldsare ingar ytterligare
styrelseordforande Jussi Jusélius, Plyfa
Plywood AB, med omfattande foretagar-
erfarenheter, inte bara frén Finland utan
aven fran saval Sverige som Baltikum.

En viktig aspekt pa foretagande ar
ocksid tillgangen till riskkapital. Den
fragan behandlas av Markus Sjoholm pa
Capman Oy.

Enligt Ralf Ramm-Schmidt var det inte
svart att engagera foredragshallarna. Av
ungefir ett dussin foreslagna tackade
atta ja.

- Gillets seminarium har ett gott ren-
nommé och flera av de kontaktade var
rentav entusiastiska, sager han.

Vid fjolarets seminarium hette drag-

plastren Bjorn Wahl-
roos och Ole Johans-
son, herrar som inte
behover nagon vidare
presentation.

Tema som hdller
Aven om de negativa
ekonomiska nyheter-
na duggat titt och den
europeiska skuldkris-
en blivit ett faktum
under den tid semi-
nariet planerats skulle
Ralf Ramm-Schmidt
idag inte vilja ett an-
nat tema for semi-
nariet.

- Trots att forhal-
landena 4r annorlun-
da nu 4n vid arsskiftet,
ligger temat i tiden. Att
ekonomin ir pa vig

Foto: Torleif Nyblin

. . . [ ———
neddt innebdr just ett styrelseordférande Bjorn “Nalle” Wahlroos var i fjol oroad éver att

storre sysselsattnings- ungdomarna flyr Finland om det inte finns arbete.
ansvar for de mindre

foretagen. Darfor méste vi fa flera till- —m

vaxtforetag.

- Dessutom har vi haft ett riksdagsval Seminarieutskottet 2011
och fatt en ny regering och de som talar
for foretagandet dr knappast ndjda med Ordférande

regeringsprogrammet. Darmed sitter Ralf Ramm-Schmidt

temat fortfarande bra.

L . Medlemmar
Seminariet avslutas med en paneldis- Anderts Kruse
kussion om vilka konkreta dtgidrder som Christer “Micke” Landgren
borde vidtas for att férbattra forutsittnin- Olof Rehn

garna for tillvixtféretag. Har hoppas Henrik Palmén (Hanken)

Ramm-Schmidt pa aktivt deltagande dven Adjungerande medlemmar
fran publikens sida. Bjorn Sundell
Mikko Wildtgrube

Text : Peter Nordling

Svenska smabruk
och egna hem Ab
Pb 35, 10211 Ingd, Ola Westmansallé 5

Tel. 09-644 761, 0400-477 008
Fax 09-601 262
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FAMILJEFORETAG

En familjesak

Familjeforetagen kallas for ekonomins ryggrad. Men aft
samarbeta med familien ar inte alltid |G,

Mdanga av Finlands dldsta foretag ar familjeféretag. Det dr inte ett sammantraffande. Aka-
demiska undersdkningar visar att familjeféretag IGttare brukar rida ut stormar dn andra
féretag. Tack vare den hdr bendgenheten har man ofta hdnvisat fill familjeféretagen som

ekonomins ryggrad.

an Sten, som forskar i familjeforeta-
]gande péa Hanken, héller med om det
har pastdendet.

Undersokningar visar att familjeforetag
inte dr lika bendgna som andra foretag att
lata folk gé vid sdmre tider. Man tinker
mer langsiktigt och forsoker i stillet hitta
pa andra lésningar.

Michael Franck pd Franck Media har
gjort dokumentarer om ett tiotal finldnd-
ska familjeféretag. Han har ocksa lagt
marke till ett mer langsiktigt tinkande
hos familjeforetag.

Familjeféretagen stora arbetsgivare
Familjeforetagen behover inte silja sig
hela tiden pd samma satt som borsbolag
och har darfér mojligheten att halla ut
under kriser istillet for att sanera, sdger
han.

Enligt Familjeforetagarnas forbund
finns 6ver 40 procent av alla arbetsplatser
i familjeforetagen, s det 4r inte likgiltigt
hur dessa ser pé sin personalpolitik.

Livsfarligt generationsskifte
Aven om familjeféretag har visat sig
klara av ekonomiska kriser lattare dn
andra fOretag sa finns det ett skede som
Franck betecknar som livsfarligt. Det
giller generationsskiftet. D& riskerar
familjeforetaget upphora.

De flesta familjeforetagare vill inget
hellre dn att barnen tar 6ver. Enligt Franck
ligger det ocksa i samhdllets intresse.

Michael Franck har dokumenterat familjeféretag och
enligt honom har familjeféretagen ett mer 1dngsiktigt
tédnkande.

Om en generationsvixling inte lyckas
sa finns det en stor risk att verksamheten
siljs utomlands. Da brukar ocksa arbets-
platserna forsvinna, sager han.

Jan Sten papekar ocksd att det brukar
vara lattare att uppratthalla liv i existe-

rande foretag i stillet for att
borja bygga upp nagonting
fran noll.

Ur nationalekonomisk syn-
vinkel vore det ineffektivt att
skrota ett foretag varje gang
ndgon gar i pension.

Inte blanda sig

Men dven da barnen vill ta
over ar generationsvaxlingen
inte utan utmaningar.

Det ar ganska utmanande
for den nya familjemedlem-
men att jaga bort den forra
generationen, siger Sten.

Kanslorna kan gd heta
Franck har erfarenhet av den
hir problemtiken. Hans son
Edvin dri fird med att ta Gver
vd-skapet i familjeproduk-
tionsbolaget Franck Media.
Ibland ar det svart att 6verldta
tyglarna helt och hallet.

Asikter om bade innehall
och sittet att utveckla foreta-
get kan vara olika och da
gar kdnslorna litt heta. Men
orkar man med det sa blir resultatet bra
och dynamiskt, sager han.

Ge utrymme &t ny generation
Det giller for den forra generationen att
slippa taget och ge utrymme for den nya
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ledningen. En vanlig 16sning ar att den
forra generationen tar Gver posten som
styrelseordférande. Men enligt Jan Sten,
som ocksd konsulterar familjeforetag, ar
den modellen inte alltid att rekommen-
dera eftersom det kan vara svart for den
aldre generationen att 1ata bli att blanda
sig i den operativa verksamheten.

Oftast dr det bast att den forra genera-
tionen helt drar sig undan.

Aldrig ensam

Men det kan vara en stor styrka att det

finns manga familjemedlemmar som ar

involverade i foretaget. Man talar ofta om

att vd:n ar ensam, men den problema-

tiken brukar inte finnas i familjeforetag.
Du har alltid ndgon som intuitivt

forstar situationen som du kan prata
med, sdger Sten.

Vissa har kritiserat familjeforetagen
for att de favoriserar familjemedlem-
mar vid rekrytering och att det siledes
inte alltid 4r ratt man som hamnar pa
ratt plats. Michael Franck anser d4nda att
intuitionen om foretagets business som
familjemedlemmarna har ger dem en
alldeles sarkild kompetens som utom-
stdende aldrig kan fa.

Oppen kommunikation
Den viktigaste framgangsfaktorn for ett
familjeforetag ar dnda enligt Jan Sten
oppen kommunikation.

I de flesta familjer finns det graa om-
rdden som ar svara att tala om. For en del

kan det vara svart att prata om att ndgon
kommer att do och vad féljderna blir.
Det giller att kunna prata om allt, ocksa
svara saker.

Han uppmanar ocksa familjeforetagare
att gora upp regler innan man behover
dem. Om nista generation ar valdigt stor
betyder det att 4gandet blir utspritt vilket
kan forsvara beslutsfattandet.

Da dr det iandamalsenligt att samordna
testamenten for att sikerstélla att dgan-
det koncentreras till nigra fa personer,
rekommenderar Sten.

Text: Lena Barner-Rasmussen
Foto: Gillearkiv

Ndasta generation tar dver pd Norex

Gillebroder Henrik Lonnberg
k&nner sig lyckligt skattad
som familjeféretagare. Hans
bd&da barn Tia och Tomas &r
aktiva i familjeféretaget No-
rex.

i ar lyckligt lottade nir vi har tva
Vseparata branscher, konstaterar
Lonnberg.

Han grundade Norex i borjan pa
80-talet. Idag har foretaget tvd separata
divisioner, en alkoholagentur och en kos-
metikagentur, som tillsammans omsitter
24 miljoner euro.

Lonnberg ar styrelseordférande for
hela koncernen. Bada barnen férbereder
sig for att ta Gver var sitt affirsomrade.

Lonnberg medger att det dr svart ibland
att lata bli att blanda sig fér mycket.

Ibland maste man knyta sig sjalv fast i
stolen och halla kaft!

Egen chef
Det viktigaste dr enligt honom att det
finns en 6ppen dialog mellan genera-
tionerna och att syskonrelationerna ar
bra, vilket fallet 4r vad giller syskonparet
Lonnberg.

Den stora fordelen med familjeforetag,
och foretagandet 6verlag, dr enligt Lonn-

berg det att man far vara sin egen chef
och har fria hdnder att forverkliga sig
sjdlv. De daliga sidorna &r att dagarna
blir langa och att semestrarna kan bli
avbrutna.

Som foretagare tar du alltid jobbet med
dig hem. Och i ett familjeféretag blir
det ju litt sa att man snackar business
hemma ocksa.

Aven om livet som féretagare inte alltid

S ——————
Henrik L&nnberg tycker att beskatftningen vid generationsskifte &r oréitvis och kan ha
negativ effekt p& yngre generationens mofivation.

ar latt ar han 4nda mycket nojd over att
barnen ar intresserade att ta 6ver. En
utmaning dar beskattningen av genera-
tionsskiftet.

Det kinns lite ordttvist. Det kan ha en
negativ effekt pd den yngre generationens
motivation att ta over.

Text och foto: Lena Barner-Rasmussen
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PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP

Minskning av risk och
rantekostnader via PPP

Md&nga fror aft Helsing-
fors  Musikhus ar ett
exempel pd finansie-
ringssamarbete av stor-
projekt mellan den of-
fentliga och den privata
sektorn. Detta ar inte
fallet. Enligt Musikhusets
direktér Helena Hiilivirta
och Senaattikiinteistots

VD Aulis Kohvakka ar
det i helhet frdga om of-
fentlig finansiering fastan
en del medel uppldnats
frén  finansmarknaden.
Byggnadsprojektets hel-
hetskostnader uppgdr fill
166 och inredningen fill
23 miljioner euro. Staten
har via Undervisnings-

ministeriet och Senaat-
fikinteistot ansvarat for
48 %, Yle fér 26 % och
Helsingfors stad for en
lika stor andel. Vissa
finlbndska  fonder  fi-
nansierade via Sibelius
Akademin en del av
husefs inredning med
totalt fem miljoner euro.

Déremot ar det internationellt inte
ovanligt att man samfinansierar
storprojekt genom att dela ansvaret
mellan den offentliga och den privata
sektorn. Omraden som finansieras med
hjilp av denna teknik 4r férutom stora
byggnadsprojekt och viagbyggen dven
bl.a. hilsovard och utbildning. Metoden
kallas pa engelska for Public-Private-Part-
nership, 4ven PPP och P3. Det inte alltid
fraga om reda pengar utan finansieringen
kan ocksa omfatta skatteldttnader, nya
byggnadsritter och tomtbyten.

I ménga fall ansvarar dven finansierings-
konsortiet for driften av objektet under
en obestimd eller bestimd tid. I manga
fall 4r det den privata partnern som bar
huvudansvaret for finansieringen och
driften.

PPP istcillet far skattepengar

Meningen med en PPP dr naturligtvis
att inte belasta skattebetalaren med
nya skatter eller skattehdjningar. Andra
malsattningar ar en distribution av
risken, okad trovirdighet och kanske
lagre rantor. Till den offentliga sektorns

huvudintressen hor att skapa ny infras-
truktur och t.ex. ett rikare kulturutbud.

PPP ar ett finansieringsinstrument
for ekonomiskt kérva tider, da den of-
fentliga sektorn inte vill hoja skatterna
eller uppta nya egna ldn. Man vill helt
enkelt minimera risken och ekonomiska
belastningar pa budgeten.

Anglo-amerikansk innovation
PPP dr en typisk anglo-amerikansk
innovation som spritt sig via det neo-
liberala ekonomiska tankandet till bl.a.
de nordiska ldnderna. Den europeiska
marknaden for PPP:n dr betydande. Un-
der de senaste 20 dren har 6ver 1400 avtal
slutits till ett varde av drygt 260 miljarder
euro. Trenden ar dock starkt nedgaende
och sedan ar 2008 har den europeiska
marknaden for PPP:n fallit med 40 %.
Det storsta problemet har varit att
EU:s medlemsstater blivit beroende av
PPP:n som finansieringsform och forlorat
kontrollen 6ver betydande delar av sina
egna infrastrukturresurser. Tank bara pé
Frankrikes omfattande nitverk av tull-
belagda motorvagar.

Viktig form av finansiering

PPP anses dock fortfarande som en
viktig form av finansiering av offentliga
stora projekt. PPP:n dr komplexa och
svara att genomfora. Méanga offentliga
institutioner, stider och kommuner har
inte tillrackligt professionellt kunnande
for att forhandla och genomfora dessa
komplexa finansieringsformer sa att de
verkligen gynnar den offentliga sektorn.
Dirfor har man inom EU tillsammans
med den Europeiska Investeringsbanken
grundat en organisation, for att hjilpa
den offentliga sektorn, den s k European
PPP Expertise Centre (EPEC).

Till EPEC:s malsdttningar hor bl.a.
att ge rad till den offentliga sektorn om
PPP, uppritthalla en helpdesk och samla
goda och daliga erfarenheter. Endast EU-
medlemslanders statliga myndigheter
kan vara medlemmar av EPEC, i Finland
finansministeriet.

Riskminimering
PPP-finansiering handlar huvudsakligen
om kostnads- och riskminimering for
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Storprojektet Musikhusets byggnadskostnader 166 miljoner euro har har i frédmsta hand finansierats med offentliga medel. Stiftelser och
fonder samt Sibelius Akademi har bidragit med 5 miljoner av inredningens kostnad pd 23 miljoner euro.

den offentliga sektorn. Den huvudsakliga
kostnaden &r rdntan. Ofta méste en PPP
for sin finansiering betala en hogre och
t.o.m. en mycket hogre rinta dn den of-
fentliga sektorn. Detta giller i synnerhet
medlemslinder med svag kreditvardig-
het. Finansiering av offentliga projekt
med en PPP-metod borde dérfor inte vara
sdrskilt lockande i dagens lage for Finland
eller Sverige. Diremot borde finansie-
ringsformen vara lockande for u-linder
och ekonomiskt svaga lander inom EU.

Dyrare fér konsumenten

Ofta blir den service som PPP-metoden
erbjuder ocksa dyrare for konsumenten
an om samma service skulle skotas av
den offentliga sektorn. Den privata finan-
sidren maste ju fa en hogre avkastning pa
sin investering 4n den offentliga parten,
for att tacka den risk han tagit 6ver fran
den offentliga sektorn samt for att tiacka
sina hogre kapitalkostnader. Pa basen av
studier inom EU har man kommit fram

till att en PPP har ett hogre pris pa sina
tjdnster, i medeltal 5 - 10 % hogre.

For selektiva grupper

Man kan fraga sig om konsumenten och
skattebetalaren i det ldnga loppet drar
nytta av att ett projekt finansieras via PPP-
metoden. Helt allmént kan man pasta att
PPP kan vara en bra finansieringsform
for sddana offentliga tjanster som endast
en selektiv eller en relativt liten grupp
av konsumenter anviander och som ar
villiga att betala ett hogre pris for att fa
just denna tjdnst.

En allmin service t.ex. vattenforsorj-
ning, hilsovard, eltillférsel och likande
projekt borde kanske inte i forsta hand
finansieras via PPP.

Vem &r parter i PPP?

Vilka ar da de olika parterna i PPP? Fran
den offentliga sektorn kan det vara en
kommun, en kommunal inrittning, ett
ministerium eller staten. Fran den privata

sektorn kan det egentligen omfatta vem
som helst, en bank eller annan finansie-
ringsinrattning, privata investerare och
spekulanter, forsdkringsbolag, byggnads-
foretag och leverantorer av olika slag.

Exempel pa genomférda PPP idr bl.a.
vagtunnlar, metron, motorvagar, jarnva-
gar, kraftverk frimst i Australien, Kanada
och England.

PPP ar inte en vanlig finansieringsform
av offentliga byggnationer i Finland.
Orsaken 4r att staten och den offentliga
sektorn tillsvidare har AAA kreditstatus
som mojliggoér laneupptagning pa den
internationella marknaden till konkur-
renskraftiga rantor.

Om Finlands ekonomi i framtiden
betydligt forsvagas kan man anta att
PPP-finansiering av betydande byggnads-
projekt blir vanligare dven i vart land.

Text och foto: Jan-Peter Paul
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JUBILEUM

NJK 150 ar

- eft jubileumsar fyllt av evenemang for alla och envar

Nyldndska Jaktklubben r.f. fyllde j&m-
na &r den 4 mars 2011. D& hade det
gditt exakt 150 &r sedan kejsar Alexan-

der Il godk&nde klubbens stadgar. NJK

var den forsta segelféreningen och
idrottssamfundet i Finland &verhuvud-
taget att uppnd denna status.

De klassiska sexorna figurerade i huvudrollerna i drets tavlingskalender

a bemirkelsedagen i ar samlades in-
Palles 1134 festklidda medlemmar och
vanner frdn klubbar, férbund, olympiska
kommittén, statsmakten, foretagsvarlden
mm. for att fira den “pigga gamlingen”.
Bankettdeltagarna fick njuta av dans-
forestdllningar, levande musik avbl.a. Lasse
Martensson, teater, underhallande tal och
forstas god mat och festliga drycker. Som
toastmasters fungerade Muntra Musikanter
helt suverdnt! Méanga trivdes ocksd pa
dansgolvet till smdtimmarna och somliga
orkade dnnu med en traditionell sillfrukost
foljande dag.

Med en sa stark start pd jubileumséret
undrade manga hur firandet skulle kunna

fortsidtta pd en lika imponerande niva.
Foljande storre punkt i kalendern var ut-
stillningen vid Helsingfors stadsmuseums
Villa Hagasund, dir temat ar 150 ar av
tavlingssegling i Helsingfors.

Dolda skatter utstéillda

Utstdllningen Oppnades i slutet av maj.
Eftersom NJK:s roll under hela sin existens
har varit avgorande for utvecklingen av
organiserad fritids- och tivlingssegling i
Finland, aterspeglas detta ocksa starkt i
utstdllningen. NJK har for andamalet stallt
manga dolda skatter till museets férfogande
sasom halvmodeller, pokaler, flaggor och
portritt. Utstdllningen &4r gratis och 6ppen

dnda till den 8 januari 2012.

Extra 150-Ars evenemang

Under sommaren ordnades det aret till 4ra
utover de normala tidvlingarna ocksd vissa
specialevenemang. NJK var en av arrangor-
erna i de 6ppna europeiska maisterskapen
i OS-klasserna. Tavlingen var den storsta
seglingstavlingen genom tiderna i Finland
och holls under de tva forsta veckorna i juli
pa Artholmen.

Tavlingssasongen fortsatte for NJK:s del
efter en kortare paus i slutet av juli, da
klubben ordnade Guldpokalen. Tavlingens
historia gar tillbaka till ar 1919, d& klubben
ville dra den av NJK-aktiva medlemmar

12 GILLEBLADET 3/2011



nydesignade segel- och bétklubbsflaggan.

Den foregidende bldvita flaggan fran ar
1861 fick d& ge utrymme &t Finlands of-
ficiella flagga, eftersom dess motiv ocksa
blev ett blatt kors pa vit botten. I &r vanns
Guldpokalen till allas glddje av ett inhemskt
lag, som dessutom bestod av NJK:are. Strax
darefter vann samma beséittning VM-guld
med samma béat, Kan-Bej 2, en modern
femfemma.

Tavling med anor

Cirka en vecka senare ordnades tivlingen
om Sinebrychoff Pokalen, som har 4nnu
lingre anor. Ar 1886, i samband med NJK:s
25-4rsfestligheter, donerade niamligen
davarande kommodoren Nicholas Sine-
brychoff en i St.Petersburg specialtillverkad
pokal at klubben.

Enligt legenden dr pokalen den nist
aldsta fortfarande aktiva tivlingen/poka-
len i virlden. Som tivlingsbat anvinds
nufortiden den s.k. klassiska sexan eller
officiellt 6mR.

Storm éverraskade

Detta lampade sig vil, eftersom den abso-
luta hojdpunkten for drets NJK-regattor,
VM i 6mR-klassen inleddes pafoljande
vecka, med start mandagen den 8 augusti
med Blekholmen i S6dra hamnen som
bas. Startdagens viderleksférhallanden var
Overraskande utmanande och ledde till att
tavlingarna var tvungna att avbrytas.

I det skedet hade redan en kollision
intrdffat, en mast gatt av och nagra segel
tagit skada av den harda vinden. Under de
tre foljande dagarna kunde dock tavlingen
genomforas planenligt och utan virre
haverier.

Efter sista dagens seglingar kunde
vi igen gratulera en in- z ;
hemsk NJK-dominerad
besittning till ett nyvun-
net varldsmaisterskap,
denna gang Hangobaten
Sara af Hango. I sjilva
tavlingen deltog ett re-
kordantal batar av vilka
de allra flesta var dkta
klassiker, som ar byggda
pa 1920- och 30-talen.
Den dldsta baten var
byggd ar 1908 och kom
faktiskt fran Nya Zeeland.

Blekholmen ockuperas

Knappt hade tivlingsarrangorerna pustat
ut efter en dnnu lyckad tivling innan fest-
folket ockuperade Blekholmen. Medlem-
sweekenden den 13-14 augusti lockade
uppskattningsvis 500 besokare, som kunde
delta i tillfartsseglingen frén NJK:s huvud-
hamn Bjorkholmen, beundra restaurerade
batar, lyssna till Arne Alligators musik och
sang, studsa omkring i hoppslottet, delta
i lotteriet, mingla i loungetaltet eller ita
lunch, middag och t o m frukost pa séndag
morgon.

Under samma veckoslut ordnades
Sveaborgs Stopet (Viaporin Tuoppi) av
Suomenlinnan Pursiseura i samarbete
med NJK.

Ett rekordantal tribatar fran NJK deltog
i tivlingen, bland dem S/Y Regina som en
gang tillhort NJK:s kommodor Henrik Ram-
say och som nu 4gs av tidigare ordféranden
for Kungliga Svenska Segel Sillskapet KSSS,
Jacob Wallenberg. Pa sondagen mottog
NJK:s nuvarande kommodor Gunilla Antas
bétparaden, under ackompanjemang av
kanonskott. Den organiserade delen av det
drygt dygnslanga programmet under jubi-
leumsweekenden kunde direfter avslutas
med en skdrgardslunch.

Tva eskaderseglingar
Det digra tavlingsprogrammet till trots,
hann klubben ocksd ordna tvé storre
eskaderseglingar. Samarbetet med de nor-
diska kungliga segelféreningarna i Oslo,
Kopenhamn, Goteborg och Stockholm
tar sig uttryck pa manga olika sitt, och en
tradition som uppskattas hogt ocksad pa
andra sidan Atlanten dr North American
Station-sammankomsterna.

Pa NAS-seglatserna ar tavlingsmomentet

mindre viktigt, det &r samvaron som &r det
viktiga. NJK:s skdrgardshamnar, tillsam-
mans nio till antalet fran Nagu i vist till
Sibbo i 6st, erbjod utomordentliga moj-
ligheter att njuta av det strdlande finska
sommarvadret.

Nordiskt samarbete

Ansvaret for ordnandet av den andra inter-
nationella eskaderseglingen, Vikingatriffen,
foll av naturliga skil i &r pd NJK. Deltagarna
kom fran de nordiska kungliga vanklubbar-
na. Pa samma satt som NAS-eskadern, avs-
lutades dven denna seglats pd Blekholmen,
som aldrig tycks upphora att tjusa dven den
mest erfarna seglaren eller reseniren med
sin sekelgamla charm.

En annan form av nordiskt samarbete
ar Vinskapsseglingarna, dar deltagarna
ar meriterade tavlingsseglare eller tidigare
klubbaktiva. P4 NJK ingar dessa i gruppen
Gubbseglarna, vars antal ar begransat.
Vianskapsseglingarna avslutades som sigbor
med kriftmiddag pa Blekholmen.

Nir endast nagra evenemang terstar, bl
a ett for vira yngsta medlemmar, kan man
konstatera att programutbudet har varit
mycket tickande. Som ocksa Handelsgil-
lets medlemmar har i farskt minne, kan ett
hundrafemtiodrigt liv firas endast en gang
och da bor det goras ordentligt.

Text och foto: John Bergman
Klubbchef, Nylandska Jaktklubben rf

Fotnot

Segelforeningen i Bjorneborg inlimnade
sina stadgar for godkdnnande till Kejsaren
ar 1856, men fick sina stadgar godkinda
forst ar 1867.

Den sociala sidan &r minst lika viktig som seglingen i NJK:s verksamhet.
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FRIIDROTTSKRIS

Lojal friidrottspublik
enastdende resurs

Kris ar ett ord som figurerat flitigt i den offentliga debatten denna host. Det ar
inte bara ekonomin som avses. Fér manga ar Finlands bleka insats i VM i friidrott
i sydkoreanska Daegu minst lika orovackande.

arlden, och diarmed ocksd idrotts-
Vvérlden, ser i dag helt annorlunda
ut 4n ndr Hannes Kolehmainen for 100
ar sedan sades ha lopt in Finland pa
varldskartan. Kenya vann i Daegu under
ett halvt dygn lika manga medaljer som
Norden sammanlagt i de tre senaste VM-
tavlingarna. Av 202 deltagande nationer
fick 40 medalj och ytterligare 27 nadde
placeringar bland de atta framsta. Finland
tillhorde inte dessa nationer.

Europas forenta stater, EU, klarade
med knapp marginal medaljmatchen
mot USA, 27-25, men forlorade mot
Afrika som tog 30 medaljer. EU fick alltsa
i medeltal bara en medalj per medlem-
snation. Det ar inte bara Norden som
sackar efter.

Hemma EM ny chans?
Europamasterskapen ar 2012 arrangeras
i Helsingfors och det har antytts att EM
ar ratt omgivning for Finlands friidrot-
tare. P4 basis av VM kan i alla fall inga
medaljer utlovas. Det kan vara sa att
sprinterloparen Jonathan Astrand fran
Niarpes ar Finlands medaljhopp, speciellt
om en del av de utlindska stjairnorna
struntar i EM och koncentrerar sig pa
OS i London.

Léng process

Finlands forvandling fran jatte till dvarg
har ingalunda skett plotsligt utan under
decennier. Medalj- och podnglosheten
i Daegu var dnda ett obarmhartigt och
odiskutabelt avsldjande.

Nu krivs forandringar. F4 vill kopa den
simpla forklaringen, att Finland &r ett litet
land med ett litet lands begriansningar.

Det ar bevisligen mojligt for Finland att

e & g e

Hannes Kolehmainen I6pte Finlcmd in p& varldskartan i OS 1912 i Stockholm Hdr vinner

il ST iy

han 5 000 meter fére fransmannen Jen Bouin. Annu 30 meter fére mdlet var han nagra

steg bakom fransmannen.

na framgéng i ishockey och innebandy,
sporter som tillhor de smé interna-
tionellt. Finland har haft, och kan ockséa i
framtiden fa, eminenta férmagor i spjut-
kastning som &r en av de minsta grenarna
med den gemensamma rubriken friidrott.
Diremot far Finland aldrig mer ett fri-
idrottslandslag av samma kaliber som
péa 1930-talet och i bérjan av 1970-talet.

Lagsporter tar 6ver?

Néstan parallellt med motgangarnas fri-
idrotts-VM nadde finlandska lag forhal-
landevis bra resultat i diverse matcher i
vérldens tre storsta sporter, det vill siga
fotboll, basket och volleyboll. Detta sum-
merat till drets VM-titlar i ishockey och

innebandy anses bevisa att friidrottsna-
tionen fran i gar blir ett lagsportens land
i framtiden.

Intresset bestar
Finland ar resultatmassigt litet i inter-
nationell friidrott, men fa, kanske inga,
lander skulle ta risken att arrangera EM
en manad fére OS och 4nda kunna rikna
med tillrdckliga publiksiffror. Finland ar
fortfarande en stor friidrottsnation da
allménhetens intresse ar mattstocken.
En 6vervildigande majoritet av varldens
nationer rankar lagsport hogre dn indi-
viduell idrott.

I Finland ddremot kan bara ishockey
mata sig med till exempel backhoppning
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och spjutkastning nir det giller publikin-
tresset (televisionens tittarsiffror).

Publikframgdng trots allt
- En konstig situation, sdger Johan
Astrom, under fyra decennier friidrotts-
trdnare i I[FK Helsingfors. Det sigs att
friidrotten dr i botten, men en vecka efter
VM var landskampen Finland-Sverige
en publikframgang. (Antalet TV-tittare
var 779 000 pa fredagen och 731 000
pa lordagen. De tvd landskampsdagarna
hade en sammanlagd laktarpublik pa
over 50 000 dskddare.)

- Samma positiva tendens marktes
i FM och Elittavlingarna, konstaterar
Astrom. Resultatnivan har sjunkit men
det tycks inte ha sa stor betydelse for
publiken. VM var en katastrof, men det
ar hoppingivande att intresset inte tycks
ha férsvunnit ndgonstans.

Haérd konkurrens

Finlands friidrottsféorbund (SUL) har i
VM:s efterdyningar beskyllts for att ha
glomt sjdlva grunden, namligen fore-
ningsarbetet. Foreningarna mar daligt.

- Det stimmer inte in pd alla. Vi har i
IFK upplevt en exceptionellt aktiv period,
delvis beroende pa att inre stridigheter
inom Viipurin urheilijat gjorde att vi fick
ménga nya medlemmar, siger Astrom.
Svenska Finlands idrottsférbund (SFI)
har en stark verksamhet och SFI-klubbar-
na mar antagligen battre an klubbarna i
genomsnitt.

Riksféorbundet kunde troligen goéra
mycket mer 4n nu ndr det giller tranarut-
bildning och tavlingsverksamhet.
Ekonomin dr sjilvfallet ett problem bade

- -

il

FINLAND
kClub.com

Idag ar det vara sprintrar som frémst visat sina framfotter. Jonathan Astrand ar

vart stérsta EM medaljhopp i ndsta dr, pd sin specialstrédcka 200 m.

for forbund och foreningar.

Omférdelning av resurser

- Pengarna racker inte till allt och borde
kanske anvindas annorlunda 4n nu. Ti-
digare stoddes klubbarna ekonomiskt av
forbund och distrikt, nu skall de klara sig
sjdlva. Trenden ar att de avlonades antal
stiger och det leder till att de nu laga tra-
ningsavgifterna for juniorer méste hojas.
Aterstar att se hur forildrarna reagerar,
funderar Astrom.

Ett ofrankomligt faktum &r att antalet
friidrottstavlingar i Finland sjunkit och
att antalet deltagare i de fa tavlingar som
arrangeras likasd sjunkit radikalt. Av al-
dre juniorer fortsitter bara de basta och
bredden saknas.

I konkurrens med lagsporter och data-

spel lockar friidrott inte langre tillrackligt
med begéivade juniorer. De som finns
blir sdllan toppidrottare av internationell
klass. Det giller forstas ocksa inom alla
andra idrottsgrenar.

Toppidrottens utvecklingsgrupp, fi-
nansierad av undervisningsministeriet,
har som uppgift att lista det rddande
systemets brister och foresla hur de skall
avhjilpas. Forvintningarna péa filtet ar
inte stora men det finns de som opti-
mistiskt tror att detta kan vara borjan till
nagonting nytt och béttre inom finlandsk
elitidrott. Sdimre dn i Daegu kan det ju
inte bli.

Text: Géran Wallén
Foto: Lehtikuva

D VISMA

Internationell redovisning
Oy Visma Services Infocon Ab
Borgmastarebrinken 8, 00160 Helsingfors, Tel. 228 611

GILLEBLADET 3/2011 15



SOCIAL MEDIE

Facebook ar en nattklubb
och en motorsag

De sociala medierna ar en arena for narcissism, men
kan ocksd anvdndas for hdard business. Reidar Wase-
nius redogjorde infor en fullsatt sal den 22 september
varfor sociala medier ar foretagarens bdsta van,

. . - l | tvecklingen har varit rasande snabb
[ inom hemelektroniken under de

senaste tio aren, men inte ndra pa lika
snabb som pa mjukvarusidan. Det han-
dlar framfo6r allt om programvara som
inte installeras pa datorn, utan program
som hanteras och anvinds via internet.
Den information som anvindaren matar
in i programmet lagras inte pa den egna
datorns hardskiva, utan pa en server som
uppratthalls av det foretag som erbjuder
programmet i friga.

I den hir typen av programvara upp-
dateras programmen oftast automatiskt,
utan att anvindaren behover kopa och
installera en ny version pa sin dator.
Maénga av de hir tjdnsterna ar ocksa gratis
att ta i bruk. Det betyder att till exempel
en foretagare har en bred palett av olika
program och tjanster som han eller hon

kan ta i bruk utan att betala en enda euro.

Facebook ej gratis

For ett foretag ar det 4ndd ingalunda
gratis att anvanda tjanster och program
som ar avgiftsfria p4 nitet. Kostnaden lig-
ger i att det kravs en tidsmassig insats av
personalen for att anvianda och uppritt-
hélla till exempel en Facebook-sida for
foretagets kunder, sager Reidar Wasenius
som dr konsult inom sociala medier.
Han driver foretaget Briim som hjalper
klientforetagens anstdllda att fungera
effektivare med hjilp av digitala verktyg
och hjarntraning.

Budget pd noll euro.

Sjalv har Wasenius en marknadsforings-
= budget pa 0 euro, men han har lagt ner
Tack vare att jag @r aktiv pé Facebook, Linkedin och Twitter fr jag tillrdckligh ménga  tusentals timmar i arbetstid pa att bygga
telefonsamtal fér att kunna férsdrja mig som féretagare, konstaterade Reidar Wasenius i upp sin narvaro i de sociala medierna.
sitt anférande pé Gillet. Facebook och 6vriga sociala medier be-
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traktas oftast som ndgonting mindre
seri0st som inte tillfor ndgon direkt nytta.
Men Wasenius betonar att dven Facebook
kan handla om hérd business - om man
sa vill.

Den attityden priaglar dven Reidar
Wasenius sitt att anvianda sociala me-
dier. Som foretagare ar hans framgang
beroende av att tillrackligt manga per-
soner dr medvetna om vilka tjanster han
erbjuder, och vad han kan tillféra. Wase-
nius har for tillfillet cirka 3000 vanner
pé Facebook, och riknar med att antalet
stiger till 5000 inom négra ar. Facebook
ar for honom en plattform som han kan
anvinda for att na ut med information
till ett stort antal méanniskor och dven for
att fa information om andra.

Synlighet ger arbete

Tack vare att jag ar aktiv pa Facebook,
LinkedIn och Twitter far jag tillrackligt
ménga telefonsamtal for att kunna
forsérja mig som foretagare, siger han
och tillagger att det ar jatteviktigt for
honom som foretagare att ett tillrackligt
stort antal manniskor vet vem han ar.

Sannolikheten &r storre att nagon rakar
komma ihdg mig ndr de till exempel
behover nagon som kan tala om sociala
medier eller hjarntraning.”

For en forséljare ger de sociala medi-
erna tillgang till information som tidigare
generationers forsiljare enbart kunna
dromma om. En forsiljare kan &tmins-
tone i vissa fall fa tillgang till personlig
information om motparten infor ett
mote, om personen i friga aktivt delar
med sig av sitt liv pa olika sociala media.
Det finns ett starkt element av narcissism
i sociala medier, och framfor allt Face-
books popularitet bygger pa manniskors
vilja att beritta om sig sjalv.

Sex sett att se pad Facebook.
For att kunna beskriva vad Facebook gar
ut pa belyser Reidar Wasenius Facebook
fran sex olika synvinklar: supertelefon,
magisk spegel, marknadsplats, nattklubb,
motorsidg och mormors hemby.
Facebook ir en supertelefon eftersom
vianner och bekanta finns samlade dir
och de dessutom spontant berdttar om
sig sjalva. Facebook 4r som en magisk
spegel da man kan fa information om var

ens kontakter befinner sig, vad de haller
pé med och ofta ocksa hur de kidnner sig.
Facebook fungerar som en marknadsplats
for tid och uppmarksambhet.

Anvindaren foljer samma monster
som pa internet eller dd man lyssnar pa
radio om den information som levereras
inte dr intressant byter man kanal eller
bldddrar fram till en annan sida. Pa
Facebook foljer man endast de personer
man sjdlv vill folja.

Véxelverkan ger byteshandel
Wasenius betonar att all vixelverkan
manniskor emellan dr som byteshandel
- den bestdr av transaktioner. Man beta-
lar stindigt vad man tycker att andra ar
viarda genom att utbyta beloéningar och
bestraffningar.

Dessa element har blivit mera syn-
liga an nagonsin pa Facebook. Man kan
bel6na sina vianner pa Facebook genom
att trycka pé Gilla for kommentarer som
de har skrivit eller sjilv kommentera
vannernas kommentarer. Straff kan delas
ut i form av avvisningar, genom att inte
godkdnna en vdnforfragan. Det finns
ocksa ett element av bestraffning da
man later bli att kommentera nagonting
som nagon annan skrivit, ungefir som
att bemota det som nagon sidger med
enbart tystnad.

Facebook har i dag 6ver 750 miljoner
anvindare globalt, och 4r det fenomen
som har vuxit snabbast i varldshistorien.
En forklaring ligger i att Facebook har
rollen som nattklubb. Facebook svarar pa
manniskors behov att se och bli sedda.

Riskerna med Facebook.
Det finns risker med att exponera sig pa
natet och Reidar Wasenius jamfor darfor
Facebook med en motorsig som man
maste hélla i med bada hianderna. Det ar
ett mycket kraftfullt och ljudligt verktyg
som kraver tid och energi att hantera.
En privatperson kan fa problem om
han eller hon avsl6jar for mycket om
egna eller andras privata angeldgenheter.
Men édven foretag som Oppnar en kanal
for sina kunder pa de sociala medierna
maste forsta spelets regler. Ordet ar fritt
pa offentliga platser och ett foretag kan
darfor inte radera kritiska kommentarer
eftersom det sannolikt leder till protester

frin ett stort antal kunder. Foretagen
maste bemota kritiken sakligt och med
en tillracklig 6dmjukhet.

Kommunikationsmiljo

Med mormors hemby avser Wasenius
en miljo dar manniskor kommunicerar
med varandra direkt. De sociala medi-
erna har lett till att manniskor talar med
varandra mera 4n tidigare, efter en ldng
period diar masskommunikationen varit
dominerande och dir information har
spritts via centralt kontrollerade medier
som tv, radio och tidningar.

Tidigare spreds information via bud
eller fran mun till mun. Nu sprids in-
formation blixtsnabbt 6ver nitet, men
principen ir identiskt med hur informa-
tion férmedlades féore masskommnuni-
kationens tidevarv.

Reidar Wasenius levererar dven nagra
varningens ord. Han varnar for att god-
kdnna och aktivera olika typer av app-
likationer och tjanster pa nitet som begar
tillgang till anviandarens uppgifter och
kontakter i Facebook. Ménga har en stor
mangd privat information och manga
kontakter i sin Facebook-profil. Det ar
skal att vara forsiktig med till vem man
ger tillgang till den informationen.

Text: Patrik Lindfors
Foto: Rurik Lindqvist

Klubbmarke i pins 5 euro
Tygklubbmdérke 5 euro
Slips 21 euro
Snapsvisbok 5 euro

Kan képas fradn kans-

liet eller vid gilleaftnarna
torsdagskvdillar, kontakta
klubbhévdingarna.

Kansliet ar 6ppet vardagar k.
09 -16, sGkrast mellan kl. 9-14
dd& Annika ar pd plats.

Intékterna gdr oavkortat till
Brédrafonden.
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ADEL DRYCK

Champagne
- dryckernas adel

| Finlond var det tidigare fraditionellt att bjuda pd
champagne bara vid nydr, valborg och student-
festen. Men tiderna har férandrats. Champagne eller
andra skumviner anvands i dag som aperitif och som
sallskapsdryck, men ocksé fill mat.

hampagne har fatt sitt namn fran

latinets Campania, som betyder land
eller falt med kullar. I distriktet har det
odlats vindruvor sedan urminnes tider,
men det var bara vanliga roda stillviner
pé druvan Pinot Noir.

Omradet ligger 1langs rutten fran syd-
eruopa till bl.a. Flandern och Storbritan-
nien. Handelsmin som passerade kopte
viner och sidlde dem vidare. Ibland var
det sa pass kallt pa senhosten och vintern
attjasningen avstannade. Nar vinet sedan
kom till konsumenten och in i virmen
fick vinet luft da flaskan 6ppnades, och
detta ledde till att vinet borjade bubbla
av fortsatt jasning.

Detta kom till vinmakarnas kinnedom
och munken Dom Pérignon (1637-1715)
borjade experimentera med att fi till
stand ett bubblande vin. Han var ansvarig
for vintillverkningen i klostret i Hautvil-
lers i Champagne. Kring &r 1668 kom
han p4 att man kan lata vinet jdsa fardigt
och sedan tillsitta jast och socker samt
forsluta flaskan. Da sker en andra jdsning
inne i flaskan. I avsaknad av metallbygeln
som ju dr ett senare pafund gjorde han
en sikring av snéren som lindades runt
korken. En del av druvorna odlade han
sjdlv, men han kopte ocksé vin av gran-
narna och sidlde dem med skum till mer
dn dubbla priset.

Andra jéisningen ger féllning

Men nir det sker en andra jdsning inne i
flaskan bildas det mycket fillning, vilket
ju dr otrevligt. Den biten klarade han
inte av att 10sa, utan det gjorde Madame
Veuve Clicquot Ponsardin langt senare.
Hon lag vaken en natt och funderade pa

Pinot Noir vindruvor
som anvdéndes vid fram-
stéliningen av champag-
nen Dom Perignon.

Har invid en flaska frén
Aargdng 1992.

problemet. Mitt i natten vackte hon vin-
makaren och trdsnidaren. Hon bad dem
bdra ner ett bord till killaren och sade
till trasnidaren att borra hal i bordet. De
fick sina misstankar besannade, gumman
hade blivit galen.

- Nu skall jag r6ja min hemlighet,
sade hon. Ligg flaskorna upp och ned sa
fallningen kommer i halsen. Nar fallni-
ngen samlats i flaskhalsen korkar ni upp
flaskorna och léter fillningen forsiktigt
rinna ut och sedan sitter ni kvickt pa
korken och sikrar flaskan.

Nu uppstod ett nytt problem. Det var
inte langre 0,75 liter i flaskan da en del av
vinet f6ljt med fillningen. Detta problem

lostes senare med modernare metoder.

Tre druvsorter

I dag odlas det tre olika druvsorter i
Champagnedistriktet, den gréna Char-
donnaydruvan och de bld Pinot Noir
och Pinot Meunier. Om Champagnen
enbart dr gjord pa Chardonnay, kallas
den “Blanc de Blancs” och 4r den enbart
gjord pa Pinot Noir kallas den “Blanc de
Noir”. Pinot Meunier anvinds inte annat
dn som utfyllnad, séllan i &rgangscham-
pagner. Den druvan har en tendens att
oxidera och vinet haller inte lika linge.
Det vanligaste 4r en blandning av alla tre
druvsorter.
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De flesta vinmakare har flera vingérdar
och vinerna pé de olika druvorna fran
de olika vingardarna jases skilt. Dérefter
gors en assemblage dvs en blandning dar
proportionerna varierar och reservvin
fran tidigare drgangar blandas med for
att ge en smak som 4r lika fran ar till ar.
Argangschampagnerna maste dock besta
av druvor frdn samma éargang. De blir
ofta battre av nagra ars lagring da de far
ligga i ett morkt och svlat (dock inte kyl-
skapskallt) utrymmme. Roséchampagner
far sin firg genom en tillsats av ett rott
vin som kallas Bouzy. Vanliga roséviner
fargas av druvskalen som ligger med i
boérjan av jasningen.

Hydraulisk press

Druvorna pressas antingen med en hyd-
raulisk press eller en pneumatisk, som
bestdr av en rostfri trumma med sma
haél i. Inne i trumman finns en stor, ling
gummiballong och en kompressor som
bléser upp ballongen som expanderar
och skonsamt pressar druvorna.

Speciellt betriffande bla druvor ar det
viktigt for att vinet inte skall fa farg. Efter
det renas musten t.ex. med en trumma
som har sma hal och ett lager med kie-
selgur (en slags jordart) utanpa. Luften i
trumman sugs ut sa det blir undertryck
och trumman inuti roterar i ett kar med
must som sugs in genom filtret och
pumpas vidare till jasningskarlen.

Det gar ocksa att filtrera musten pa
andra sitt bl.a. med cellulosafilter eller
finmaskiga filter. Sedan jises musten
helt torr.

Efter det tappas vinet i de flaskor
konsumenten smaningom skall fa. Det
tillsatts lite jast och socker och flaskorna
far en kronkork (som 6lflaskorna har).
Sedan fors flaskorna ner i killaren dar
de lagras liggande.

Jastet borjar dta upp sockret och det
bildas lite virme av jasningen, vilket
den kalla killaren motarbetar. Det bildas
ocksa aningen mera alkohol (ca 0,5%)
men ocksd koldioxid, som ej kommer
ut och detta leder till att trycket i flaskan
gar upp till sex atmosfarstryck. Ofta lagras
flaskorna minst ett ar. Bittre argangs-
champagner ligger i killaren i méanga ar.
Men det kommer ocksa fallning i flaskan
fran jasningen.

Pupitre for jastfdalining

For att man skall bli av med jastfalln-
ingen ldggs flaskorna i s k pupitres. En
pupitre dr en trastillning som bestar av
tvd breda sidor som star pa golvet, och
som bildar ett upp och nedviant V.

I stillningens sidor finns det massor
med hal for flaskhalsarna. Flaskorna
placeras i hélen i horisontalt lage. Med
nagra dagars mellanrum tas flaskorna ut
ur halen, skakas och vrids en aning sa
att fallningen inte fastnar inne i flaskans
insida. Samtidigt 6kas lutningen lite.

Pupitres - stdliningar fér jasning.

S& smaning om kommer flaskan att
std upp och ned i stillningen och falln-
ingen dr samlad i flaskhalsen. Flaskorna
laggs sedan i detta upp och ned lage i ett
vattenbad som dr minus 20 grader men
innehaller en sa stark 16sning att det inte
fryser. S& smaningom fryser dock innehal-
let i flaskhalsen till is.

Da dras kronkorken bort och av trycket
i flaskan skjuts proppen med fillningen
ut. Vinet ar nu helt torrt, och for att
kompensera forlusten av vin som foljt
med fillningen tillsitts en s.k. dosage,
ett stillvin.

I detta skede s6tas champagnen till 6n-
skad niva. Sedan giller det att snabbt fa
pa en kork och en stalbygel runt korken.
Drycken ér fardig. Trycket har minskat till
fem atmosfarstryck. Det aterstar bara att
limma etiketterna och packa flaskorna
i lador.

Sockerhalten avgér
Det finns allt frén ultratorra (non-dosage

eller non-dosé utan tillsatt sé6tma) till
sOta champagner. Extra Brut har maxi-
mum 5 gram socker, Brut max. 15 gram,
Extra dry eller Sec 12-20 gram , Sec
17-35 gram, Demi-Sec 33-50 gram och
Doux 6ver 50 gram socker per liter. Det
mits alltid per liter da det finns olika
flaskstorlekar.

Nar dricker man champagne? Coco
Chanel drack det vid tva tillfallen. Nar
hon var torstig och nar hon inte var
torstig. Har i Finland var det traditionellt
bara vid nyar, valborg och studentfesten,
men det har foérandrats och nu anvands
champagne eller andra skumviner som
aperitif och som séllskapsdryck, men
ocksa till mat.

Konsumtionen har 6kat mycket men
priserna pd champagnerna har inte rusat
i hojden som t.ex. de bittre Bordeauxrod-
vinerna. Tvartom, det har kommit ut
fordelaktiga alternativ pd marknaden.

Ett fordelaktigt och bra alternativ ar en
spansk Cava, tidigare kallad Xampany ,
som dr gjord som en champagne, men
som inte lingre fir heta sa.

Ett annat fynd pa marknaden ar 541407
Louis Massing Brut Reserve med 10 gram
socker. Pris 23,90.

Fyrtiofem alternativ

Ndr man betdnker allt arbete bakom
tillverkningen ( som beskrivits ovan) ar
det ofattbart att Chateau Hunt-Brion, ett
rodvin fran Bordeaux, nyligen fanns till
salu for 442 euro. Dyrt i jamforelse med
champagne for 23,90 euro.

Det finns O6ver 45 alternativ bland
champagnerna. Till skaldjur och som
aperitif i allmanhet dr en Brut med 7-10
gram socker ett bra val. Den passar ocksa
till laxfiskar, medan magrare fiskar girna
kan fa sdllskap av ett lite torrare alternativ.

Till efterratten passar sidana som har
40-45 gram socker. Ett lampligt rose al-
ternativ till jordgubbar ar en spansk Cava,
528017 Castellblanch Rosado Semi Seco
Carat. Den innehaller 40 gram socker.
Priset ar 8,55 euro. Champagnerna (dryc-
ker fran champagnedistriktet) varierar
prismassigt mellan 19,89 och 143 euro.

Text: Aarno Magnusson
Foto: Lehtikuva
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Gilleakfuellt

BORSGILLET

Borsgillet holl sitt férsta hdstmote
pd& Handelsgillet tisdagen den 12
september med tema :

Hur Sld& index.

Vardar var styrelseordf Anders Svart-
bdack och portfélifdrvaltare Markus
Larsson fr&n fondbolaget Fondita.

Bolaget har fér ndrvarande 850
kunder och forvaltar eft kapital om
cirka 400 milj euro.

Verksamheten bestér av place-

ring i borsaktier, “ stockpicking”,
i férsta hand inom den nordiska

marknaden.

Under senare tid har verksamheten

utvidgats fill dvriga Europa. Fonderna

som enbart bestér av aktier &r sex il
antalet och koncentrerar sej huvud-
sakligen p& mindre samt medelstora
bdrsbolag.

Bolagets fonder uppvisade en
utveckling som visade sej vara klart
bdattre en bdrsindex fér motsvarande
period dvs frdn bolagets grundande
ar 1997,

Hela 29 medlemmar deltog .
Bor omndmnas att Bérsgillets 108: de
medlem presenterades vid motet |

Jalle Waltonen

BRODRAFONDEN

Stiftelsens dndamdél ér att understod-
da i ekonomiskt trdngmdl varande
gamla eller sjuka somt utdela
stipendier fill hdgskolestuderanden
bosatta i Helsingfors eller dess
omnejd, dock frdmst nuvarande
medlemmar av Handelsgillet i Hels-
ingfors rf, dvensom dd s& finnes No-
digt, &dnkor och barn fill dessa och
skall &ndamdélet forverkligas genom
utdelande av understddsbidrag.

Stipendier

Utdelas p& personlig, kort fritt for-
mulerad anhdéllan som innehdller
andamal for stipendiet, kostnader
och intdkter, sbkandens ekonomiska
stélining, samt CV omfattande
kontakt- och personuppgifter. Post-
adress se nedan.

Ekonomiska bidrag

Utdelas p& personlig, kort fritt formul-
erad anhdllan omfattande édndamdll,
kostnader, ekonomisk stalining, kon-
takt- samt personuppgifter. Aven en
gillebroder kan anhélla om bidrag fér
en annan gillebroder i n&d.

Anhdllan séndes fill Brodrafonden
c/o Handelsgillet, Kaserngatan 23 A
12,00130.

Under ér 2011 har Brédrafonden
reserverat omkring 4 000 euro for
utdelning av bidrag.

Gillebroder, ndr du firar din bemar-
kelsedag och undanber dig gévor,
be dem som vill uppvakta dig goéra
en inbetalning till Brédrafonden -
konto Nordea 240120 - 38551.Be
dem skriva ditt namn som medde-
lande.

HANDELSGILLET
GRATULERAR

Wallenius Sven-Folke
70 &r 4 november

Fagerstrébm Kim dipl.ekon.
60 &r 10 november

Lindstedt Olav

80 &r 15 november
Peldan Leif ing.
70 &r 17 november
Engman Borje

70 &r 17 november

B&OGk Markus ekon.mag.
50 &r 23 november

Lemberg Fredrik dipl.ekon.
80 &r 28 november

Lindstrom Folke VD
60 &r 1 december

Bjérkman Ingmar DGH
80 &r 2 december

Andersson Lars-Owe ing.
70 ér 4 december

Westerlund Eric ing.
70 &r 5 december

Aberg UIf dipl.ekon.
70 &r 13 december

Nylund Torbjérn styr.ordf.
70 &r 19 december

Nordstrém Henrik ekonomierdd
85 &r 26 december

Holm Bjorn stud.merk.

60 &r 28 december

Nylund Clas-Ake, dipl.ekon.
85 &r 31 december

Patentbyra
SEPPO LAINE OY

PB 339, 00181 Helsingfors
tel. (09) 6859 560, fax (09) 6859 5610

www.seppolaine.fi

Stiftelsen Fridhall
Pohjolagatan 44, Helsingfors

PENSIONARSBOENDE

med sdkerhet, omvardnad och under mottot livskvalitet.

Tag kontakt med Guy Catani
e-mail: guy.catani@netsonic.fi eller mobil: 0400-447 890
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Tekniska Foreningen i Finland (TFiF) och Driftingenjorsférbundet i Finland (DIFF) har

INBJUDAN

glddjen aft inbjuda Handelsgillets medlemmar till var temakvaill

Den 11 mars 2011 stoppades kdrnreaktorerna i kdrnkraftverket Fukushima I till f6ljd av en jordbivning som slog ut det
allmdnna elnétet. Ungefar en timme senare slogs kraftverkets dieselgeneratorer ut av den tsunami som foljde av jordskalvet.
De efterfoljande katastrofala handelserna resulterade slutligen i partiella hirdsmaltor, omfattande radioaktiva utslapp samt
evakuering av befolkningen p4d omradet 20 km runt Fukushima. Olyckan klassades som en sjua av den japanska strilsiker-
hetsmyndigheten, och fick siledes samma klassning som olyckan i Tjernobyl 1986.

Tyskland har efter olyckan beslutat att landets kdrnkraft ska avvecklas fram till 2022 och man har inom EU beslutat att
karnkraftverken ska stresstestas. Karnkraftens sikerhet dr under forstoringsglas och en avveckling av karnkraften diskuteras
i ménga lander. Trots detta byggs karnkraften ut i flera ldnder, t.ex. i Finland och i Ryssland. Samtidigt vacker kdrnkraftens
mojliga avveckling pa andra hall oro pd elmarknaderna. Hur ska detta sluta?

17:30 - 18:30
18:30 - 19:45

Karnkraftens sékerhet och framtid efter Fukushima
Plats: Restaurang Tekniskas Salar, Eriksgatan 2, Helsingfors
Tidpunkt: Tisdagen den 15.11.2011, klockan 17.30 - 20.30.

Program:

Middag i Restaurang Tekniskas Salar

ForelGsningar

18:30 - 18:35 Inledning, Frank Hoverfelt (TFiF)

18:35 - 18:55 Hd&ndelserna i Fukushima, Riku Mattila (Stuk)

18:55 - 19:00 Den japanska organisationsstrukturens och mentalitetens
inverkan p& héndelserna i Fukushima, Anders Diehl (TFiF)

19:00 - 19:15 Kdarnkraftens sGkerhetsskillnader i Finland och Ryssland
19:15 - 19:30 Framtidsscenarier - klarar vi oss utan karnkraft?, Peter
19:30 - 19:45 De stora elkonsumenternas syn pd karnkraftens framtid

19:45 - 20:30 Diskussion

Temakvallen arrangeras i samarbete av Seniorutskottet, Avdelningen for energiteknik samt Avdelningen for teknisk fysik.
Kvillen forvantas locka minst 50 deltagare. Det maximala deltagarantalet ar 100. Anmalningar via e-post till kansli@tfif.fi
fore den 8.11.2011.

forr och nu, Magnus von Bonsdorff
Lund (Aalto-universitetet)

och elmarknaderna, Pdivi Aaltonen (Suomen Elfi Oy)

' TJANST FOR LIVET NAR SORGEN GASTAR 1

® ett gratis informationspaket
och en kosnadsberikning
* boupptecknings- och gravstensservice

r HELSINGFORS BEGR.&VNINGST]&N ST ..
> Tolo: Mannerheimvigen 45, t. (09) 7002 481
- Malm: Kyrkobyviigen 14, t. (09) 7002 4824

ESBO BEGRAVNINGSBYRA
Esbo centrum: Esboplatsen 7, t. (09) 7002 4828

Dejour, t.(09) 7002 481 www.hautaushuolto.net MEMURA
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Oy K-O Nyman Consulting Ab

VVS Planering och évervakning
Maiju Lassilavagen 2, 00400 Helsingfors
Tel. +358 9 587 1833

p r G k-l-i C U m Prakticum utbildar bland annat inom

foljande branscher och omriden:

en skola - mé&nga méjligheter

merkonom receptionist
A tA ,11 nirvardare kosmetolog
. . . ICT-montor
p e I(i'l cum bilmontor
medieassistent
elmontor

restaurangkock

Kontakta garna oss vid Prakticum datanom e oo
om ni ir intresserade av att ta emot reservdelsforsiljare

studerande pa IA (inldrning i arbetet). gervitor automationsmontér
Periodernas liingd och antal varierar
pa de olika studielinjerna. frisor visuell marknasfi')ring

Helsingforsenheten Borgéenheten
Jan-Magnus Janssons plats 5 Agatan 15
00550 Helsingfors 06100 Borgd  http://www.prakticum.fi
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Renrums befuktningsteknologi och Nonair Micro-bubbel avskiljare

Delabie energisparande tryckknappkranar och duschar

Oy Caldomix Ab, Pb 118 (Nordvéastpassagen 33), 00200 Helsingfors
tel. 010 3975 100 fax (09) 679 944
www.caldomix.fi

KOLSTER
Projektledning och 6vervakning ‘

for byggnadsprojekt IPR-tjﬁnster 1] fiiretagets
och produktens hela livscykel.

Rapcon

Rapcon Oy
Pb 88
00521 Helsingfors
www.rapcon.fi

KONKRETA FORDELAR MED
IMMATERIELLA RATTIGHETER

www.kolster.fi
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Auktoriserad translator

Gillebroderna hilsas!

Tradgardsbutik

Parkett

Transpeter Ab

peter.sundholm@saunalahti.fi

Tradgardsbehov?

www.sofianlehto.com

Gillebroder Borje Fri
0400 690 381

Parkett Ab G.Lytz
tel. 09-66 11 44

Advokatbyraer

Skradderi

Fasadrenoveringar

Advokatbyra Rehn & Aganimov Ab

www.rehnco.com
tel. 6689 650

Oy Schitt Tailoring Ab
Gillebroder Christian Schitt
tel. 040-7016201

www.schutt.fi

Liehunen Oy

www.liehunen.fi

Grundbyggnadsplanering

Arkitekter

Fastighetsférening

Pohjatekniikka Oy

www.pohjatekniikka.fi

Arkitektbyra Hormia Ab

www.hormia.pp.-fi

Helsingfors svenska
fastighetsférening rf

Vin- och spritagentur

Inredningstextiler

Begravningstjanster

Oy Lucander & Co Ab

www.lucander.fi

Oy Lateco-Botim Ab

www.lateco.fi

Kyrkslatts Begravningstjanst
Bo R. Lindstrém

kirkkonummen.hautauspalvelu
@kolumbus.fi

Fotografering

Havets delikatesser

Annonsering

Atelier Nyblin

www.nyblin.fi
09-666 933

Frisch Haus Finland Oy

www.ayriaistukku.fi

ILINURKKA ky

bo.gerkman@tilinurkka.fi

Inga bilar i byte.

SALJES

Mercedes-Benz E-200CDI diesel automat, (W211) reg. 18.09.2009
Svart sedan kérd 40.300 km “JUNGE STERNE” - garanti till 12/2012.
Webasto, fast navigator, radar fram och bak, DVD magasin, dubbla orig.
alufalgar 225/55/16. € 36.900,-

BMW 520 sedan diesel automat, (E60) grafitgra reg. 18.03.2010.
kérd 40.500 km, Xenon ljus, radar, mm. Dubbla orig. alufalgar 225/50/17. € 39.000,-

Narmare: gillebroder Sven Liljestrém t. 040-5346676 eller sales@tinco-trade.fi




