


Paulig

Cups

EN BRYGGARE,
ALLA HETA DRYCKER

 —

En kopp farskt kaffe, te,
chokladdryck, espresso
eller cappuccino blir fardig
inom 1 minut.

Paulig Cupsolo ar den
enda kapselbryggaren
pa marknaden som kan
tillreda dkta finlandskt
filterkaffe.

Importdr och marknadsférare:

HEDENGREN
Kodintekniikka

www.hedengrenkodintekniikka.fi



Historiska Europa

med femstjarniga MS Deutschland
27 april - 6 maj 2012

M6t varen med besdk av den iberiska halvon,
franska Atlantkusten, Engelska Kanalen och
nederlandska Nordsjokusten — vi besoker
under fackkunnig ledning historiska
europeiska hallplatser pa vagen mot norr.
Den luxu6sa MS Deutschland tar oss fran
Lissabon till La Corufia, Saint-Malo, Dover och
Amsterdam och hamnstaden Hamburg.
Ombord utmarker sig tillvaron av elegant
bekvamlighet och manga har beundrat det
smakfullt och detaljrikt inredda fartyget som
paminner om 1920-talets grand hotel.
Historiska foredrag berikar tiden ombord och
belyser olika aspekter av Europas historia och
utveckling.

[ "

Resepris fran 2425 euro inkl flyg
fran/till Helsingfors, Gvernattning i
Lissabon, utfarder enligt program,
dricks, kryssning i vald kategori.

Efterh6r ndrmare program:
Axtours.ax

Alandsvigen 36, 22100 Mariehamn
tel 018-51213

info@axtours.ax www.axtours.ax

Ekends Tryckeri

www.ekenastryckeri.fi

Tammisaaren Kirjapaino

Trollbergsvagen 10, 10650 Ekenas, (019) 222 9400
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| DETTA NUMMER

Lagre skatter inte allt

Det d&r inte bara beskattningen man
madste andra pd for att f& ett foreta-

garvanligare klimat i Finland.

Sid 6

PORTVIN

Halva skruvar upp
exporttakten

Sotsaksindustrin - stér infor  ut-
maningar som den egentligen
saknar erfarenheter av.

Sid 12

- Adelostens bdsta van

Det drojde fill ca ar

na normer.

& Sid 14

1850 innan portvinet
gjordes enligt foreskriv-

JULNUBBEN - FINNS DEN?

F inns det egentligen snapsvisor med jultema,
och hur vanligt &r det med julsup eller julnub-
be?

Presidentvalet 2012
Presidentkandidater svarar

-
Gillebladets redaktion utformade ett antal kritis- i*""_ J

ka frégor till kandidaterna

Sid 10

Sid 22

Brodrafondens stipendiat

i Nizjnij Novgorod

Istéllet for aft valja mellan alter-

Ofto Brandt’s motorkoncern

nativen Moskva och St. Peters-
burg som de flesta finl&dndska
studerandena, ville jag prova pd
nagot nytt och hamnade i staden
Nizjnij Novgorod ca 400 kilometer
oster om Moskva.

Sid 18

- 100 &r med fritidsfordon-

Magister Brandt representerar
arorikt familiebolagets femte
generation och gav en syn-
nerligen bra bild av hur ett
framgdngsrikt  och  vélskott
bolag leds.

Sid 20
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LEDAREN

Presidentvalet 2012

Kandidaterna for presidentvalet ar 2012 kan indelas i tre
grupper. De som i galluparna har under 5 % viljarstod,
de som har under 10 % och sa Sauli Niinist6 med ca 50 %
valjarstod. Den avgorande fragan dar om det blir en andra
omgang. Om s3 ar fallet, vem kommer da den andra kan-
didaten att vara? Alternativen ar tre: Lipponen, Soini och
Vayrynen.

Hur borde vi bedoma dessa eventuella motkandidater?
Lipponen ar f d statsminister, riksdagsman, riksdagens
talman och sa tillvida synnerligen erfaren, sprakkunnig
SDP politiker och vin av det svenska spraket och av EU.
Manga anser att han har de fardigheter som en verklig stats-
man behover. Han var ocksa ett alternativ till EU:s hogsta
ledning, kind och uppskattad av europeiska politiker. I
Europa soker man efter trygghet och stabilitet. Valet av ex-
kommissionaren och professorn Mario Monti ar en signal
i denna riktning. Lipponen ar av samma kaliber.

Soini 4r ledare for Finlands néststorsta parti, riksdagsman
och ex- europaparlamentariker. Han ar ingen van av det
svenska spraket eller av minoriteter. Han motsitter sig de
allmant ansedda l6sningarna pa eurokrisen. Internationellt
forsoker han putsa sin image genom langa besok till USA
och genom att ge intervjuer 4t ansedda tidningar sdésom The
Guardian och The Financial Times.

Viayrynen dr en gammal van av Handelsgillet dar han
hallit foredrag och deltagit i klubbaftonsmiddagar. Han ar
synnerligen erfaren som mangarig utrikes- och utrikeshan-
delsminister, som europarlamentariker och riksdagsman.
Han talar en utmarkt svenska och har skrivit ett stort antal
bocker. Centerpolitikern Vayrynen kdnner sedan Kekkonen-
perioden ocksa vil till relationerna till Ryssland.

Alla tre potentiella kandidater har mojlighet att bli
Niinistés motkandidat i en eventuell andra omgéang. Alla
gallupforfridgningar kommer dock till samma slutsats nam-
ligen att Niinistd med stor majoritet blir Finlands nasta
president. Man kan fraga sig varfor Niinist6 4r sa popular
i galluparna. Han har varit en betydande politiker under
flera ar bl.a. minister, riksdagsman, riksdagens talman och
bankman. Han ir inte speciellt sprakkunnig och ingen stor
vdn av svenskan. Hans partis ungdomsforening har flera
ganger gatt mycket hért at svenskans stillning i Finland
utan att Niinisto reagerat.

Niinistos politiska hem ar i Samlingspartiet och dess
hogerfalang. Han dr en varm van av Nato. Han kommer
knappast att motsatta sig ett framtida finskt Nato-medlem-
skap om detta skulle bli aktuellt under hans mandatperiod.
Hans ekonomiska och finansiella firdigheter 4r bra och
detta skulle givetvis gynna Finland nar vi nu allt mer blir
paverkade av den ekonomiska krisen i Finland. A andra
siden har han haft svarigheter som riksdagens talman
att samarbeta med sina kolleger. Som viardeledare ar det
naturligtvis viktigt att kunna samarbeta och kunna kom-
promissa med alla.

Vi star infor ett presidentval som delvis verkar vara ett
skenval. Man kan fraga sig om detta beror pa presidentens
stallning och makt. Presidenten kan (borde) inte paverka
var EU-politik som hor till statsministern och till riksdagen.
Efter narmare 20 ar av socialdemokratiskt presidentskap
kommer vi sannolikt att fi en hogerpresident. Hur han
kommer att paverka Finland och var politik blir en ny
samhillspolitisk paradigm.

Jan-Peter Paul
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ARETS SEMINARIUM

Lagre skatfter inte allt

Det &r inte bara beskattningen man mdéste andra pd fér
aft f& ett féretagarvanligare klimat i Finland. Man mdéste
ocks& vaga ta risker fast det kan gé& snett ibland.

Det ar tillvaxtforeta-
gen som skapar nya
arbetsplatser och i sin tur
hogre vilfird. Handelsgillets
Mikko Wildtgrube kons-
taterade att det finns allt for
fa tillvaxtorienterade foretag
i Finland och att det ar en
stor utmaning.

"Vi maste hitta de forut-
sdttningar som kravs for att
vi ska klara oss i den inter-
nationella konkurrensen.”

Wildtgrube inledde Han-
delsgillets arliga seminarium
som dgde rum pa Hanken i
november. Temat for i &r var
hur man kan ge niring at
vixande foretag. Foretagan-
detiFinland dr pa en ldg niva
i internationell jamforelse.
Under seminariet fick delta-
garna ta del av anféranden
av entreprenorer, finansidrer
och akademiker som speku-
lerade i orsakerna till den
laga entreprendrsaktiviteten
och vad man kunde gora at
situationen.

Hjallis Harkimo &r en entre-
prendr man inte kan anklaga
for att ha dalig framétanda.
Han har drivit igenom flera projekt som
manga bedomt som omojliga. D4 han
framgangsrikt avklarade sin ensamsegling
runt jorden fick han ett rykte om sig att
hélla det han lovar. Sedan dess har pro-
jekten bara blivit storre. Hartwall Arena,
Sibbo strand och det senaste en sky-
skrapa i Bole. Sina framgangar tillskriver
Harkimo till stor del bra marknadsforing.

“Man maste veta a4t vem man siljer, till
vilket pris och hur man nar kundgrup-
pen”, sade han.

Globalt frdn dag ett
Marknadsforing ar finlandare inte alltid
sd duktiga pa. Ett undantag utgér Moo-
min Characters, det familjedgda foretaget
som innehar rittigheterna till Mumin.
Styrelseordférande Sophia Jansson, Tove
Janssons brorsdotter, berattade att fOreta-
get hela tiden bearbetar alla marknader
aktivt.

"Da foretaget grundades pa 50-talet
stod det klart frin borjan att verksam-
heten skulle vara internationell.”

/

Sophia Jansson, styrelseordférande fér Moomin Characters, berdt-
tade att man frdn starten satsade internationellt och att det gdller att Statligt stod eller inte?
hela tiden bearbeta alla marknader aktivt

Dar har man lyckats: mu-
minbockerna dr Oversatta till
over 40 sprak, den globala
detaljhandeln av Mumin-prylar
10r sig kring 300-400 miljoner
euro arligen och det finns li-
censieringsverksamhet varlden
runt.

Ett annat foretag som,
precis som Moomin Char-
acters, bestaimde sig for att
tdnka globalt fran dag ett ar NC
Sourcing, som gor industriell
kontraktstillverkning. Grunda-
ren Edward Blomstedt beskrev
foretaget som en “extraglobal
inkopsenhet” for sina kunder.

"Vi kan stoda nya finland-
ska foretag pa den globala
marknaden”, sade Blomstedt
som blev vald till arets foreta-
gare ar 2010.

Enligt Blomstedt géller det att
vara alert och satsa pa att knyta
kontakter, bland annat pa mas-
sor, for att sla igenom globalt.

"For att slumpen ska spela in
maste man aktivt forsitta sig i
nya situationer,” sade han.

Tillvaxtforetag har svart att vixa
utan kapital. Markus Sjoholm, senior
partner pd Capman, kunde dock kon-
statera att Capman inte langre investerar
i startupforetag. Orsaken ar att invester-
ingar i nystartade foretag har avkastat
betydligt simre under senaste ar jamfort
med sa kallade buyoutinvesteringar, det
vill sdga projekt dar riskkapitalbola-
gen koper en majoritetspost i foretag i
mognare stadier och moblerar om i det
i hopp om en viardeokning.

Det att riskfinansiarer skyr investerin-
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gar i tidiga stadier 4r inte ett finlandskt
fenomen utan ocksd en tendens som
forekommer i 6vriga Europa. I USA
diremot finns det en blomstrande och
vilfungerande riskkapitalmarknad. Det
beror enligt Sjoholm bland annat pi att
man dér har lingre erfarenhet av entre-
prendrskap.

Sjoholm ansig att en modell dar af-
farsanglar tillsammans med statliga ins-
tanser séllar ut 1dmpliga malforetag och
deltar i finansieringen ar ett bra alternativ.

Statens inblandning i tillvaxtforetagens
finansiering ar dock ett imne som debat-
terades flitigt. Edward Blomstedt pd NC
Sourcing var avogt instdlld till statligt stod
till startups. Han ansag att det finns risk
for att entreprendrens tid gar at till att
skriva finansieringsans6kningar nar han
egentligen borde fokusera pa att gora en
bra produkt.

"Borjar man 6dsla tid pa att imponera
pé en tjansteman finns det en risk att
dynamiken i foretaget forsvinner.”

Skatter och misslyckande
Under paneldiskussionen diskuterades

bland annat beskattningssystemet och at-
tityden till misslyckande, tvd syndabockar
som ofta nimns i diskussionen kring
varfor Finland har sa lite tillvaxtforetag.

Anne Berner, vd for familjeforetaget
Vallila Interior Oy Ab, ansdg beskatt-

Markus Sjdholm menade att startup-
féoretag inte intresserar finléndska riskka-
pitalbolag.

ningen vara en drivande faktor vad giller
foretagstillvixten.

"Vi maste skapa en konkurrenskraftig
miljo som stoder dgandet for foretagarna
i Finland.”

Marcus Rantala, férsvarsminister Stefan
Wallins statssekreterare, hdanvisade till
Sverige dar man frangatt arvsbeskattnin-
gen i den man att man beskattas forst da
foretaget siljs.

"Pa det sdttet har man i Sverige fatt
generationsvixlingarna att fungera”,

sade han.

Aven om attityden till misslyckande
niamndes som ett problem ansig Anne
Berner det diremot som ett stdrre pro-
blem att man &r rddd for att lyckas. I
Finland gor sig avundsjukan gillande.”Vi
ar inte villiga att stoda varann.”

Ett annat problem, enligt Berner, ar att
finldndare &r s riskaversiva.

"Vi nojer oss med det vi har istillet for
att ta risker och sikta hogre.”

Paul Lillrank, professor vid Aalto-
universitet, tyckte diremot att man var-
ken kan anklaga véara hoga skatter, den
hoga riskaversionen eller den patalade
bristen pé riskkapital for att det inte finns
tillvaxtforetag i Finland. Hans medicin
ar att dterskapa en borgerlig varldsbild
dar de borgerliga dygderna blir allméant
accepterade i samhillet.

"Den storsta innovationsvagen infoll
under industrialismen da borgerskapet,
som tidigare varit hdnat, blev nagot fint
och dygdigt. Det utloste ekonomisk ak-
tivitet och foretagsamhet.”

Text: Lena Barner-Rasmussen
Foto: Thorleif Nyblin

Rittelse

I forra numret av Gillebladet saknades
Edward Blomstedt, som gjort en gedi-
gen arbetsinsats, fran forteckningen
over medlemmar i seminarieutskottet.

Marcus Rantala ladgger ut texten fér de évriga paneldeltagarna, fr.v. Anne Berner, Jussi Juselius, Edward Blomstedt och Iéngst till héger

ordféranden fér panelen Bjérn Sundell.
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ERFAREN FORETAGARE

Enfreprendren personifierad

Jussi Juselius ar entreprbéren per-
sonifierad. Han har grundat, k&pt
och avvecklat féretag pd 16pande
band i éver 30 &r. Nu &r han huvud-
sakligen involverad i etft féretag i
Sverige. Plyfa Plywood Ab g&r faner
i sin nyligen moderniserade fabrik
och stér for néstan 40 procent av
fanerférsdljiningen i Europa.

nder Juselius anférande fick semi-
Unariedeltagarna insyn i hur han
kommit over olika affarsmajligheter. En
bra affarsndsa och villighet att ta risker ar
det som behovs.

Juselius har erfarenhet av att vara
foretagare bade i Finland och i Sverige.
Han sade att foretagarklimatet i Sverige
arrelativt bra. Men han ansag att Finland
har en stor fordel i det att man har kan
permittera da efterfrigan sjunker.

"I var svenska fabrik méste vi siga upp
personal bara for att bestallningarna gar

ner”, sade han. Finanskrisen slog till
ndgon manad efter att man haft invig-
ningsfesten for den nymoderniserade
fabriken sd Juselius har erfarenhet av att
efterfrigan mitt i allt sjunker drastiskt.

En annan utmaning i Sverige ar fore-
tagskulturen.

"Man maste forankra sina beslut och
diskutera mycket mera”, konstaterade
han.

Juselius kritiserade riskkapitalinveste-
rare for att de enligt hans erfarenhet alltid
ar ute efter majoritetsigande. Han dr anda
inte en vin av statstod till foretag efter-
som han anser att for mycket trygghet
inte dr av godo. Daremot virdesitter han
affarsanglar och den erfarenhet de kan ge
unga fOretagare.

Juselius ansag att det dr dags for fin-
landarna att komma 6ver sin radsla for
att misslyckas. Han berittade ocksd om
sina projekt som lyckats mindre bra och
konstaterade senare under dagen att det

Det dr inte farligt aft misslyckas anser Jussi
Juselius

inte alls 4r sa farligt om nigonting gar i
stopet.

“"Man blir bara en erfarenhet rikare”,
konstaterade han.

Text: Lena Barner-Rasmussen
Foto: Thorleif Nyblin

KOMMANDE FORETAGARE

Foretagarkarriar allt populdrare

Emma Blomaqvist, Ferdinand Blomqvist och Patrik Carlson gladde sig
over att seminariet bjéd pd intressanta personligheter

n hel del studerande deltog i Han-
delsgillets seminarium. Bland annat
Emma Blomgqvist , Patrik Carlson och
Ferdinand Blomqvist hade valt att lamna
studiebinken for en eftermiddag for att
istillet lyssna pa intressanta anforanden.

Patrik Carl-
son studerar
datateknik.
Tanken pa att
sjalv bli foreta-
gare dr inte alls
frimmande for
honom.

Enligt Carl-
son har install-
ningen till en
foretagarkarriar
blivit myck-
et positivare
bland hans stu-
diekompisar.
"Tidigare ville
alla jobba pd Nokia men nu har det
skiftat mer mot att bli féretagare. Det
kommer hela tiden upp nya intressanta
startupforetag och man bérjar fundera
om inte man ocksd borde satsa pa det”,
sdger han.

Ferdinand Blomgqvist som studerar
fysik ser sig dock mer som en typisk ing-
enjor i den meningen att han tycker om
att fordjupa sig i det han gor.

"Men jag utesluter inte en bana som
foretagare bara ndgon annan tar hand om
marknadsforingen och forsiljningen!”

Emma Blomgqvist studerar arkitektur.
En stor del av arkitekterna grundar i nagot
skede sin egen byra, och den tanken ar
inte helt frimmande for Blomqvist heller.

De gladde sig at att det fanns sa in-
tressanta personer bland talarna. Speciellt
mycket gillade de Hjallis Harkimos och
Jussi Juselius anféranden eftersom de gav
en sa konkret bild av entreprenérskapet.

"Bilden av Harkimo i media ar ganska
ensidig sa det var intressant att hdra om
hans projekt”, sade Carlson.

Ingen av dem hade heller insett hur
global Moomin Characters verksamhet
ar.

Text: Lena Barner-Rasmussen
Foto: Thorleif Nyblin
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SJOFART

Rederierna seglar i en djungel av regler

Den 27 oktober gdastades Han-
delsgillet av Olof Widén, som dr
verkstallande direktor for skepps-
rederiernas intresseférening Re-
derierna i Finland rf. (Suomen
Varustamot, Finnish  Shipowners’
Association). | denna forening,
som grundades &r 2008, ingick de

fidigare medlemmarna i Finlands
Rederiférening och Alands Re-
darférening. Dartill blev medlem-
marna i Fraktfartygféreningen,
frimst bestdende av &gare av
smdtonnage, medlemmar i den
nya féreningen.

ederierna i Finland har 27 medlem-

ar (varav en ar en privatperson)

som dger eller driver 105 fartyg under

finlandsk flagg. Déarutéver har foéreni-

ngens medlemmar cirka 50 fartyg under

utlindsk flagg. Medlemmarnas fartyg

sysselsdtter ca 5500 personer till sjoss,

och den kombinerade omsdttningen ar
2500 miljoner euro.

"Det har aldrig forut varit si manga
stora fragor pa gdng samtidigt”, sade Wi-
dén om skeppsrederiernas verksamhets-
villkor. Widén berittade om sjofartens
och redarnas aktuella problem, och om
sjofartens betydelse for Finland.

Dyra konventioner

En viktig fraga for finlindska redare,
och for hela Finlands industri, har varit
EN-organet WMO:s (WorldMaritime Or-
ganization) internationella konventioner
om utsldppsbegransningar. I synnerhet
det som heter Marpol annex VI hotar
bli ekonomiskt mycket betungande for
Finlands och finlandska rederiers del.

I avtalet har det bestimts att utslappen
av bade svavel- och kviveoxider inom det
s k specialomridet, som dven innefattar
hela Ostersjén (samt bl.a. Nordsjén),
begransas mycket stringare dn pd annat
hall.

Lattnader énskas

De strangaste reglerna ska trada i kraft
fran &r 2015, och kommer i praktiken att
omojliggora anvandandet av tjock brann-
olja som motorbrinsle i 6stersjbomradet.
Foljden blir att fartygen maste anvianda
destillater som hojer branslekostnaderna
med 80 procent. Tilldggskostnaden for

rederierna, och i forldngning for
Finlands export, blir ndrmare 1
miljard euro per ar.

Nu skall Finland i efterhand,
i samarbete med manga andra
stater kring Ostersjon, forsoka
uppna lattnader i konventionen,
men det kommer att bli svart att
fa det att ga igenom.

Nya regler for statsstéd

Utover de strdngare utslapps-
reglerna, berdrs rederiernas
verksamhet dven av de regler
for statsstod for shippingen
som EU nu haller pa att utar-
beta. En ny konvention som
reglerar utslapp av ballastvatten
kommer att trada i kraft frin
ar 2013. Dartill kommer nya
regler for bemanning: upp till
40 procent av besittningen pa
finlandska fartyg kan i fortsatt-
ningen komma fran andra EU-
lander, och hogst 30 procent
frén Ovriga ldnder, bland vilka
Filippinerna, men ocksd Ryss-
land och Ukraina har varit de
viktigaste ursprungsldnderna for
besittningspersonal som arbetar
pé finlandska fartyg.

Finland éren 6

Fartygstrafikens betydelse for Finland
ar enorm, transportgeografiskt sett ar
Finland en 6. Volymmissigt gir ungefar
90 procent av utrikeshandelns trans-
porter till och frén Finland till sjoss. De
sammanlagda sjotransporterna ar 2008
uppgick till ndrmare 100 miljoner ton,

Olof Widén oroade sig dver att uppsjén av nya regler
kan ge de finléndska redierierna problem

varefter en svacka dgde rum till foljd av
finanskrisen. Men ar 2011 uppskattas
sjotransporterna uppga till ca 97,5 mil-
joner ton. Importen star for huvudparten,
ca 55 procent av sjotransporterna, och
exporten for resten. Och till sjoss trans-
porteras till och frén Finland arligen 17
miljoner passagerare.

Text: Janne Salonen
Foto: Rurik Lindqvist
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PRESIDENTVALET 2012

Presidentkandidater svarar

Presidentvalet 2012 ndrmar sig med
stormsteg. Flera politiska partier har
stallt upp kandidater som vi, landets
medborgare, kan eller skall rosta pd.
Gillebladets redaktion utformade eft
antal kritiska fr&gor fill kandidaterna

FRAGORNA

1.Vad styr Er politik och Era beslut - Era varderingar,
ideologier, EU eller n&igot annat?

Frégorna skickades i mycket
god tid till alla politiska
partier som stdllt upp presi-
dentkandidater. Sfp:s Eva
Biaudet, De Kristnas Sari
Essayah, Sdp:s Paavo Lip-
ponen, De Gronas Paavo
Haavisto, Samlingspartiets
Sauli Niinistd6 och Centers
Paavo Vidyrynen svarade pa
fragorna. De Ovriga president-
kandidaterna reagerade inte
pa forfragan. Gillebroderna
far tydligen ty sig till andra
Killor for att fa reda pa vad
dessa kandidater star for.
Presidentkandidaterna Eva
Biaudet och Sauli Niinisto
svarade pd svenska, de 6vriga
pé finska.

Vérderingar

Samtliga presidentkandidater
framhévde att det dr deras
varderingar som ar avgorande
da de fattar beslut som rikets
President. Biaudet och Es-
sayah betonade de manskliga
rittigheternas betydelse, me
dan Lipponen lyfte fram la-
gens betydelse. Andra vdrde-
ringar som ndmndes var en
hallbar ekonomisk politik
(Biaudet), foretagsamhet och
ansvar for sig sjdlv (Essayah)
och jamlikhet och demokrati
(Biaudet, Haavisto och Lip-
ponen).

s& att gillebréderna skall f& en béttre
uppfattning om vem som bdst upp-
fyller hans férvantningar pd de kom-
mande sex dren samt vem av kandi-
daterna som stér nédrmast de egna

varderingarna.

2.Hur ser Finland och Europa ut i slutet av Er man-

datperiod?

3.Presidenten som “brand”-promotor av Finland.
Vilka &r Finlands styrkor och svagheter i en allt mer

globaliserad varld?

4. Vilken &r EUs och Rysslands betydelse for Finlands
ekonomi, sGkerhet och framtid?

5. Ert forhdllande till Nato och ett eventuellt finskt

Nato-medlemskap?

6.Vilken anser Ni att &r presidentens viktigaste upp-

gift i republiken Finland

Kandidaternas fullstandiga svar finner du pd& sidor-
na 26 - 29 i denna tidning.

Niinist6 lyfte fram inverkan
av betydande hindelser pa
hans virderingar. Han foérde
fram en stark vilja att tjana
andra, sin rdttskdnsla och en
stravan efter sanning som sina
grundlaggande varderingar.

Finland och EU

Tva ledande teman kom
upp da kandidaterna svarade
pa frigan hur Finland och
Europa ser ut vid slutet av
mandatperioden namligen

relationerna till EU och den
Nordiska vilfirdsmodellen.

Betriffande relationerna
till EU var kandidaterna av
helt motsatta asikter. Biaudet
och Lipponen sag EU som
l6sningen till Finlands prob-
lem, medan bade Essayah
och Viyrynen lyfte fram EU:s
utveckling mot en Overstatlig
federation som ett hot.

De uppfattade ocksd EU
som ett hot mot fortlevnaden
av den nordiska vilfirdsmo-

dellen. Niinisto for sin del
forde fram betydelsen av
skdrpt ekonomisk disciplin
och obalansen mellan utgifter
och inkomster. Han var dock
optimistisk och a, enligt Ni-
inistonsdg att Finland klarar
sig ocksa i fortsattningen.

Haavisto forde fram fragan
kring euroomréadets nuldge
och var av den asikten att
omradet kunde minska i
framtiden. Han betonade
betydelsen av gemensamma
regler for att kunna verka
inom euroomradet.

Brandledare

Fragan gillande Presiden-
tens roll som "brand-ledare”
och Finlands styrkor och
svagheter diskuterades mera
ingdende av kandidaterna.
Kandidaterna riknade upp
ett antal nationella styrkor:
jamstélldhet, ett gott rykte,
bra utbildningssystem, hog
teknologisk niva, hog arbets-
moral, 6ppenhet, Finlands
roll som fredsformedlare och
Finland som rittsstat.

Viyrynen lyfte fram Fin-
lands starkaste brand nam-
ligen Finland som nordiskt/
skandinaviskt land, vér kultur
samt vara fornybara tillga-
ngar. Biaudet lyfte fram kvin-
norna som starkaste brand
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F

betonade de

-

Eva Biaudet
mdnskliga rattigheternas be-
tydelse i sina varderingar vid
beslutsfattande.

politiskt. Niinisto betonade
presidentens roll som Fin-
lands ansikte utat. Den fram-
starollen ar att fraimja landets
ekonomiska relationer som ar
grundadepa drlighet och kun-
nande, enligt Niinisto

Vara nationella svagheter
rdknades ocksa upp, bl a
vart geografiska lige, var na-
tionella litenhet, rasism och
sjdlvcentrering. Inga 16sningar
pa hur dessa svagheter kunde
overvinnas diskuterades.

Sari Essayah lyfte fram EU:s
utveckling mot en o&verstailig
federation. som ett hot.

EU:s och Rysslands betydelse
Fragan om EU:s och Rysslands
betydelse for Finland delade
presidentkandidaterna. Bi-
audet och Essayah lyfte fram
EU som livsviktig partner
for oss ekonomiskt, politiskt
och sikerhetspolitiskt. De
sadg dven EU som en garant
for storre stabilitet som ger

oss storre inflytande i globala
fragor.

Vidyrynen sidg EU ndrmast
som ett hot. Haavisto ansag
att det héller pa att ske en
omfattande omstrukturering
av Europa: “kartorna ritas
om” och att det 4r mojligt
att Finland kommer att fa
nya “gudfider” som styr och
stéller hos oss.

Alla kandidater sag Ryss-
land som en viktig ekono-
misk handelspartner med en

Paavo Haavisto spddde en
omstrukturering av  Europa
och att Finland far nya “gud-
féder” som styr och stdller hos
0ss

enorm hemmamarknad och
en betydande narmarknad.
Lipponen lyfte fram Rysslands
sdkerhetspolitiska betydelse
och dess status som Finlands
storsta handelspartner. Han
ansag att presidentens cent-
rala uppgift ar att bevara
fortroendet och samarbetet
mellan landerna.

For Haavisto dr Finlands
storsta svaghet var attityd
gentemot Ryssland. Rysslands
geografiska narhet kan ge
Finland betydande utrikes-
handelspolitiska fordelar.

Niinist6 ansag att Ryssland
inte dr hot utan en ekonomisk
mojlighet. “Ett gott grannskap
baserar sig pa det att parterna
lyssnar pa varandra och var-
andras bekymmer i sivil go-
da som daliga tider” havdar

Niinisto.

Finland och Nato
Svaren gillande Nato och sar-
skilt betriffande ett framtida
Nato-medlemskap var forsik-
tiga. Essayah tog overhuvud-
taget inte stdllning till fragan.
Vdyrynen ansdg att vi borde
hélla var nuvarande status.
Lipponen och Biaudet samt
i viss man Haavisto ansag att
man kunde utveckla sam-
arbetet enligt nuvarande
riktlinjer och praxis. Ingen
av kandidaterna férde fram
ett Nato-medlemskap un-
der presidentperioden. Bide
Biaudet och Niinist6 poiang-
terade betydelsen av en folk-
omrostning gillande ett fram-
tida Nato-medlemskap.

Presidentens uppgifter

Alla kandidater var ense om
att presidentens viktigaste
uppgift ar att leda Finlands
utrikes- och sdkerhetspoli-
tik i samrad med statsradet
samt att verka som Gverbefal-
havare for férsvarsmakten.
Presidenten uppfattas som

Sauli Niinistd s@g inte Ryssland
som ndgot hot utan som en
ekonomisk méjlighet

en betydande opinionsledare
som anses ha stort inflytande
péd den allmidnna attityden.
Presidentens uppgift ar att
tjidana det gemensamma basta.

Lipponen sag dessutom en
roll for presidenten ocksa i
EU-sammanhang, t ex vid

Paavo Vayrynen uppfattar EU
som ett hot mot fortlevnaden
av den nordiska valférdsmo-
dellen.

faststillandet av nya grund-
fordrageller dd man vill andra
pad dem. Betydande linjefragor
betraffande EU borde ocksa
diskuteras med presidenten.
Enligt Lipponen &r presiden-
ten ocksa Finlands symbol-
iska ledare och hela folkets
ombudsman. Han/hon fors-
varar uppréitthallandet av
folkets grundvarderingar.
Slutligen faststiller presi-
denten lagar, benadar och
icke minst svarar for rikets
relationer till Aland.

Text: Jan-Peter Paul
Foto: Arkivbilder

Presidentvalet hélls i nor-
malfall den fjarde s6nda-
gen i januari. Valet 2012
sker sondagen den 22 ja-
nuari. Om ingen av kandi-
daterna erhaller 6ver half-
ten av rosterna sker ett nytt
val tva veckor senare, den 5
februari, med de tvd kandi-
dater som erholl flest roster
i forsta valet. Valbar ar en
infodd finlindsk medbor-
gare uppstilld av ett riks-
dagsparti, eller uppstalld
av en valmansfoérening
bestinde av tjugotusen
rostberattigade. Mandat-
perioden ar sex ar. (Om-
valbar hogst en period till.)
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SOTSAKSINDUSTRI

Halva skruvar upp exporttakten

Hurreagerarkonsumenterna p&hojningen av sétsaksskat-
ten och stigande godispriser till foljd av stigande r&varu-
priser? Sotsaksindustrin stér infdr utmaningar som den
egentligen saknar erfarenheter av. Darmed dr det inte
direkt I&ckert for Jean Karavokyros att leda familjeforta-
get Oy Halva Ab.

Otsaksskatten infordes i borjan av
detta r. Den dr nu 75 cent per godis-
kilo och hojs vid arsskiftet till 95 cent.
Enligt Jean Karavokyros, som presen-
terade Halva ur ett familjeforetagarpers-
pektiv under en gilleafton i oktober, tog
sotsakstillverkarna redan under de nio
forsta méanaderna stryk. Forsiljningen i
branschen minskade med 4-5 procent.
- Det hir dr dock inte hela sanningen.
De flesta tillverkare vigade inte vinta pa
utfallet, utan minskade sina forpackning-
ar i stéllet for att hoja priset pa innehallet.
Och dé vet man ju hur det gar, sdger han.

Sockret tar slut
Nista ar ar det inte bara skatten som sti-
ger. Jean Karavokyros raknar ocksa med
att priset pa socker stiger kraftigt med,
tiotals procent.

— Sockret kommer stundvis att ta slut

inom EU. For tio &r sedan hade vi en klar
overproduktion. Efter att inte mindre 4n
88 sockerfabriker lagts ned hotar sockret
att ta slut redan under varen. Samtidigt
rader det 6verproduktion pd andra hall
i varlden, men importen regleras hért av
tullar, sdger han uppgivet.

Jean Karavkoyros betonar att situa-
tionen 4r ny for hela branschen.

- Tidigare talade man om prishoj-
ningar om nagra procent per ar, nu kan
behovet plotsligt vara betydligt storre.
Och da &r vi stillda.

De ekonomiskt daliga tiderna med
recession och olyckskorparnas kraxande
om depression oroar Karavokyros min-
dre.

- Konsumtionen brukar inte minska
aven om folk har mindre pengar att réra
sig med. Da trostdter de.

Finldndarna dter i genomsnitt 14 kilo-

Full koll pd kvaliteten. Jean Karavokyros vet hur varje produkt ska smaka. Och tills vidare

smakar godiset f&r honom.

gram godis per person och &r. Jean Kara-
vokyros dr ingen genomsnittsfinldndare.
Han kor i sig ungefar 100 kilo om 4&ret,
ett halvt kilo varje arbetsdag.

- Jag maste ju ha koll pa kvaliteten,
och med min vana marker jag ocksd sma
smakskillnader, sméler mannen som inte
har minsta tillstymmelse till kalaskula.

Medelstor tillverkare

Halva &r ett typiskt finlandskt familje-
foretag. Jean Karavokyros har lett Halva
sedan ar 2002 da han tog 6ver vd-posten
efter sin far Fokion som i sin tur tog Gver
efter sin farbror som ockséd hette Jean.
Under den hir tiden har drsomséttningen
Okat fran 8 till 13 miljoner euro. Darmed
ar Halva, for finlandska férhédllanden en
medelstor sotsakstillverkare.

Antalet anstdllda ar nu ca 80. De flesta
jobbar med produktionen. Férutom Jean
Karavokyros jobbar endast en av hans
slaktingar pa foretaget. I den fyrhovdade
styrelsen kompletteras sliktens tva repre-
sentanter av tva utomstdende.

- Det dr viktigt att fa in lite andra tanke-
satt ocksa, sager Karavokyros.

Den 6kande omsittningen och de
manga produkterna har tvingat Halva
att flera ganger bygga till pd fabriken i
Sockenbacka. Ar 2003 var foretaget anyo
trangbott. D4 flyttade halva Halva, kon-
toret och forpackningsavdelningen, till
Vanda medan hela produktionen

stannade kvar i Sockenbacka.

Kraftig tillvéxt

Speciellt under 2000-talets forsta decen-
nium priglades hela den finlindska
sotsaksmarknaden av kraftig tillvaxt.
Da kom de stora godispédsarna och 16s-
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godiset.

- Tillvixten har varit organisk, inga
foretagskop har, pdpekar Karavokyros.

Exporten star for det mesta av tillvix-
ten, ca 40 procent av produktionen siljs
utomlands.

- Aven om vi for tillfillet klarar oss bra
i Finland maste vi ldgga i en ny vixel pa
exportsidan for att garantera den fortsatta
tillvaxten.

Vaxlar upp

Halva nojde siglange med att operera pa
hemmamarknaden. Exporten kom igang
sd sent som pa 1980-talet. Nu ar Norden,
Centraleuropa och Nordamerika foreta-
gets viktigaste exportmarknader. Speciellt
i USA ser Karavokyros betydande tillvaxt-
mojligheter. Jankarna sitter namligen i
sig godis for ca 30 miljarder dollar om
aret och lakritsmarknaden varderas till
ca 355 miljoner dollar.

Och vilken 4r Halvas trumf i konkur-
rensen pa de har marknaderna?

- Finldndsk lakrits haller till exempel
en hogre kvalitet dn lakritsen i flera andra
lander. Den dr mjukare och smakar batt-
re, hdvdar Jean Karavokyros.

Enligt honom kan Halva i regel
inte konkurrera med priset pd export-
marknaderna. I de flesta lander ar lakrit-
sen en nischprodukt och darfér ar antalet
konkurrenter ligre.

Niér det giller lakritsen ser Jean Kara-
vokyros Panda som foretagets tuffaste
konkurrent i flera lander.

- Panda har exporterat sedan 1970-ta-
let och har dirmed ett visst forsprang. A
andra sidan har Panda banat vig ocksa
for oss i och med att finldndsk lakrits

Sasongprodukter. Halva importerar choklad, speciellt fill julen.

blivit ett begrepp for bidde sotsaksbran-
schen och konsumenterna i flera lander.

Langkérare

Men Halva dr mera 4n lakrits och salmiak,
vilka sedan lange ar foretagets storsiljare.
Med i sortimentet finns fortfarande den
traditionella Halvan, produkten dar allt
borjade for snart 85 ar sedan di Jean
Karavokyros den idldre flyttade hit fran
Grekland.

Halva ar en traditionell sotsak i bland
annat Grekland, Turkiet, Mellanostern
och pa Balkan. Den gors av pressad
sesammassa, kallad tahini, socker och
sirap. Enligt Jean Karavokyros upplever
Halvan just nu ett litet uppsving.

- Dels har vi fornyat forpackningarna,
dels har vi tagit fram nagra nya varianter.
Och sd har turismen till Halvans hem-

Stiftelsen Fridhall

PENSIONARSBOENDE

med sdkerhet, omvardnad och under mottot livskvalitet.

Pohjolagatan 44, Helsingfors

Tag kontakt med Guy Catani
e-mail: guy.catani@netsonic.fi eller mobil: 0400-447 890

lander 6kat, vilket gjort produkten kind
i storre kretsar, forklarar han.

Bred repertoar

Pa repertoaren finns ocksa pastiller i
askar, 16sgodis och marmelad i olika
former. Jean Karavokyros riknar med ca
200 produkter, om man inkluderar alla
varianter och forpackningar samt dem
som tillverkas enbart for export.

Det later mycket, men Jean Karavokyros
berittar att foretaget i sjdlva verket gatt in
for att minska antalet produkter nagot.
Detta for att 6ka effektiviteten, l6nsam-
heten och leveranssikerheten.

- Man maéste vdga avveckla sma
produkter. Samtidigt kdnnetecknas go-
disbranschen av att tillverkarna kontinu-
erligt méste lansera nya produkter for att
kittla konsumenterna. En annan sak ar att
storsta delen av de nya produkterna inte
lever sarskilt 1ange.

Pa hyllorna i fabriksbutiken i Vanda
finns ocksé konfekter och andra choklad-
produkter. Men dem importerar Halva.

- Speciellt till jul och pask giller
det att ha det ritta sortimentet, sager
Jean Karavokyros och forevisar ett par
chokladjulgubbar.

Text och foto: Peter Nordling
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DESSERTVIN

PORTVIN

- Adelostens bdsta van

| tiderna skeppade man vanligt vin fr&n Por-
tugal, fill Storbritannien, och fér att férsakra
sig om aft vinet skulle klara av fransporten,
fillsattes lite lukt- och smaklds sprit. Forstark-
ningen verkade endast som konserverings-
medel men kdparen fick dessutom lite extra

glddje. En g&ng hade vinet inte jést fardigt
ndr det uppspritades kring &r 1775, s& det
var lite sdtt. P& det séttet uppstod portvinet,
men det drdjde till ca &r 1850 innan portvi-
net gjordes enligt féreskrivna normer.

iy J

dlingarna ligger ldngs sluttningarna

vid 6vre delen av floden Douro. Dér
ar sa brant att man maste handplocka
druvorna. Vingardarna klassas in enligt
skalan A-F och A 4r en utmérkt vingérd.
Beddmningen baserar sig pd manga olika
kriterier, sasom lige, jordman, druvsorter,
mikroklimat, rotstockarnas alder och
avstand mellan dem samt skotseln. Det
finns manga druvor tillditna av myndi-
gheterna, men nio dr numera de vikti-

Stdmmningsfull bild éver Grahams odlingar Iéngs sluttningarna vid évre delen av floden Douro

gaste, och av dem &r Touriga Nacional,
Touriga Francesa och Tinta Roriz de vanli-
gaste. Den sistnamnda druvan dr samma
som den spanska druvan Tempranillo.

Prestigefylid segeltdvling

Vinerna tillverkas uppe vid 6vre delen av
floden Douro i s k”quintas”, vinkillare.
Forr i varlden transporterades portvinet
pé varen ned lidngs floden i segelbatar,
barcas, till Vila Nova de Gaia, mittemot

;"LL "\

rd

staden Oporto, ddr portvinet ytterligare
skulle lagras i vinfirmans kéllare. Nu-
mera sker transporterna med tankbil. De
gamla skeppen finns dock kvar och det
arrangeras arligen en mycket prestigefylld
segeltavling langs floden mellan de olika
portvinsfirmorna. Seglen bar firmornas
namn.

Forr nar allt skeppades, var det allt
annat an sikert, ty det fanns forsar 1angs
floden och det intraffade bl a en olycka i
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maj ar 1862. Baron Joseph Forrester hade
tvd damer pé lunch vid Quinta de Var-
gellas. Han tog ut damerna pa en battur
efter lunchen. Baronen hade med sig tva
stora tygpasar med mynt, ty pa den tiden
betalades 16nerna kontant. Baten gick pa
en sten i en fors och sprack. Baronen med
sina myntpasar sjonk och drunknade,
medan damerna tack vare luften under
krinolinerna fl6t i land.

Foérvaras i granitkar

Druvorna laggs i stora laga kar av
granit. Karen kallas lagares och frén ett
sddant kar far man 12-14 pipar, som
trifaten heter lokalt. En pipa héller 550
liter och ger 720 flaskor. Det har varit
tradition att druvorna fottrampas, ty det
ger en skonsam pressning och bra med
farg at vinet.

Det dr vanligen mén som haller i var-
andras axlar och gér fram och tillbaka
och trampar. En gdng vid mina bestk
i distriktet var det inte mén, utan unga
damer som gick av och an, iklidda T-
skjorta och underbyxor. Druvorna nadde
dem upp Over kndna nir de vadade runt.
Det var mycket intressant att folja med
deras arbete.

Druvorna hamtas in tidigt pa morgo-
nen och ar svala, sd det 4r kallt om
fotterna och trottsamt att ga av och an.
Med stigande arbetskostnader dr det
allt svarare att fa folk att utfora detta
grovgora. Man har utvecklat en maskin
som styrs av en dator. Den har fotter av
silikon som gar av och an och trampar
druvorna. Tank vad mycket nytta man
har av silikon.

Tvé metoder

Nir druvorna ar trampade sa gar allt
in i en jdsningsbehallare. Det finns tva
metoder. Den ena har ett ror fran nedre
sidan av tanken till toppen av den och
musten pumpas runt for att fa maximalt
med skalkontakt, ty skalen flyter som en
kaka pa ytan. Den andra metoden ér ett
autovinifikationssystem.

Det ar ett stort jasningskar, som ar
tillslutet. Nar koldioxiden okar i karet sa
Okar ocksa trycket. Istéllet for att koldioxi-
den kommer ut genom ett vattenlds som
vid normal vinjasning, sa valler en del av
musten ut i behdllare ovanfor karet, men

ocksa koldioxid frigors, sa nir trycket
i tanken minskar dker musten tillbaka
over skalkakan.

Invecklat system

Det hela kontrolleras med ett invecklat
vattenlds. Jasningen sker annars som
vid en rodvinsjasning. Hela tiden mites
alkoholhalten och sockerhalten. Nar
alkoholhalten nar upp till ca 7% och
det finns kring 100 gram restsocker sa
pumpas vinet in i pipar. Varje pipa far
440 liter vin och en tillsats av 110 liter
77-procentig smaklos sprit.

Da avstannar jdsningen omedelbart.
Vill man ha mera dn 100 gram restsocker,
maste man stoppa jasningen tidigare och
onskas mindre dn 100 gram, sa stoppar
man jisningen lite senare. [ mars efter
skorden maste man bestimma vilka fat
som skall bli till hurudan sorts vin. Till
sist kors vinerna ner till Vila Nova de Gaia
for slutlagring.

Lagrat portvin

Ruby heter det unga morka réda portvinet
med fin fruktkaraktar. Det fatlagras tva &r
och buteljeras darefter. Det behover inte
dekanteras. Tawny har lagrats langre sa det

I ménga idrh‘ares krfh‘rning ingér I16pning i kér, men det hade kanske varit trevligare

Vid ldangre lagring avdunstar alltid lite
alkohol, sé det sitts vanligen till lite fore
buteljering. Det finns ocksa 10, 20, 30
och 40 ar gamla tawny och det &r ofta
blandningar, samt garanterad minimi
medeldlder anges pa flaskans etikett.
D3 vinet dragits om sd méanga ganger,
har man blivit av med all fillning, s& en
tawny behover inte dekanteras. Colheita
ar en tawny frén en bestimd arging. Ju
aldre desto dyrare.

Argangsportvin

Vintage, dvs ett drgangsportvin, gors en-
bart under speciellt goda drgangar och
enbart av de basta druvorna fran de basta
vingardarna. En vinfirma kan ha flera
vingardar och da blandas det basta till
en vintage. Vinfirmorna méste deklarera
at myndigheterna nir de gor vintageport.
Vintage portvinet ligger enbart tva ar pa
fat innan det buteljeras, men utvecklas
ytterligare i flaska under manga ar. De
basta utvecklas i minst 10-20 ar. Det
skapas bottenfillning, s vinet maste
dekanteras. Single Quinta Vintage ar en
vintage fran enbart en vinkillare t.ex.
Quinta de Malvedos Vintage fran firman
Grahams. Firman har minga quintas

‘P . el

att tillsammans med Grahams fottrampare krossa druvor och f& en ddel dopingdryck.

blir laderfargat (tawny pa engelska). Det
lagras ofta fem till atta ar och tappar firg,
men smaken dr mjuk, smidig och har ofta
en mattlig s6tma med en karamellton.

med tillhérande vingardar, men denna
vintage kommer enbart frin Malvedos.
Ofta idr Single Quinta vintagevinerna
aningen littare och lite fordelaktigare.
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LBV dvs Late Bottled Vintage ar bra valuta
for pengarna, ty det dr ett argdngsvin som
legat 4-6 ar pa fat, klarnats med gelatin
och ofta filtrerats s& det behover sillan
dekanteras.

I motsats till en vintage, sa blir en LBV
inte battre med lagring. Vintage Charac-
ter dr unga argangsviner, som buteljeras
unga, men kan besta av en blandning av
flere &rgangar. De ir sillsynta hos oss,
och siljs mest i England. De har lite av
vintage karaktir och flaskan innehaller
fallning. Crusted Port dr en blandning
av 2-3 vintageviner och liknar mycket en
akta vintage, men den &r billigare. Det
kan finnas fillning i bottnen av flaskan.
Vinet héller bra i en forsluten oppnad
flaska i méanga ar.

Torrt och séit

Vitt portvin finns i bade torra och sota
varianter, men gors bara i smarre mang-
der. Churchill sade att portvinets frimsta
uppgift ar att vara rott. Ett torrt eller
halvtorrt vitt portvin passar som aperitif.
De vita lagras 2-3 ar fore buteljering, men

Valkommen Amigos!

Kaserngatan 23, 00130 Helsingfors
Tin 020 742 4210 Fax 020 742 4219
booking@cantinawest.net www.cantinawest.net

det 16nar sig inte att lagra dem langre
sjdlv. De dr drickfardiga och har ingen
bottensats i flaskan. Alla portviner, ocksa
deroda, som 6ppnats haller inte sa lange.
Man kan pumpa ut luften med en Vacu-
pump som har en speciell gummikork.
Da haller portvinet manga veckor.

Ndr dricka portvin

Nar skall man dricka portvin? Inte i
somnen, annars niar som helst. Till en
forratt med melon och lufttorkad skinka.
Rott portvin ar ypperligt till tunna pep-
parkakor med &ddelost, eller med mand-
lar, notter, fikon, dadlar, russin, frukt
eller till efterrdtter. Portvin gar ocksé bra
med frukttartor eller i stillet for cognac
till kaffet.

Riktigt gamla vintager kan vara svara
att oppna, ty korken smulas sénder nir
flaskan legat ldnge i vinkéllaren. Jag har
en speciell tdng for andamalet. Den
hettas upp i brasan tills den ar glodhet,
sedan kniper man om flaskhalsen under
korken. Nar det borjar vissla i glaset tar
man fort en fjdder som legat i vatten

med is i, och drar runt dar tingen varit.
D4 lossnar halsen innehallande korken,
och flaskan kan dekanteras. Men normalt
behover man inga verktyg for portviner.

Riddarna kring runda bordet

Forr i varlden serverades portvin at rid-
darna runt runda bordet och karaffen
skulle rotera, sa var och en fyllde pa sitt
glas. Karaffen gavs alltid vidare at vinster
med vanster hand. Man maste alltid ha
hogra handen ledig for att dra fram vérjan
vid behov. Den som inte gav karaffen
vidare kallades for “stopper” d vs. en som
stoppade. En sddan var drkebiskopen av
Canterbury. Idag siger man i engelska
kretsar “finkédnsligt” da serveringen ar for
langsamt, att «vad hette drkebiskopen?».
Nar man ger ett portvin vidare, heter
det pé engelska «to pass the port» men
resepass heter ju «passport» s man kan
ocksé fraga om virdens pass inte langre
ar i kraft. «<Has your passport expired?»

Text: Aarno Magnusson
Foto: Grahams arkiv
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BORSKOLUMN

Hurudant blir borséret 20127

Det pdgdende borsaret 2011 kan-
netecknas av ett timligen stabilt och
positivt forsta halvar, som i juli byttes ut
till en extremt osdker och volatil andra
hilft. Den daliga utvecklingen pé borsen
utlostes av de dystra ekonomiska siffror-
na i USA i juli och efterfoljdes av den
tilltagande, svérlosta finanskrisen i Eu-
ropa, som i skrivande stund bara verkar
vixa bidde i omfang och geografiskt sett.
Marknadssentimentet d.v.s. kinslan pa
marknaden &r saledes rekorddyster och
det dr svart att hitta nagonting positivt
att siga om marknadslaget.

Aven denna nedging har Helsingfors-
borsen och speciellt dess storbolagsaktier
sjunkit med besked.

Man brukar sdga, att efter regn foljer
sol - sa dven i borssammanhang. Situ-
ationen pa marknaden just nu forefaller
dock sd hopplos, att det inte finns manga
som tror pd sol och denna lagbundenhet
- i alla fall p4 kort sikt.

Manga forhaller sig dven skeptiskt till
borsanalytikernas ritt positiva prog-
noser om de finlindska borsbolagens
omsittningsutveckling och resultat infor
2012.

Fortsatt oscikerhet

De flesta proffsen verkar vara ense om
att det ar fortsatt osikerhet som giller pa
kort sikt. Signalerna fran Kina och USA,
som 4r varldens storsta ekonomier, ar

inda timligen positiva. A andra sidan ir
situationen i Europa mycket knepig och
hoppet stdlls darfor till att Europeiska
centralbanken tillsammans med Inter-
nationella Valutafonden, ska hitta och
skapa tillrackligt stora resurser for att
hantera skuldkrisen i Europa.

Som bist ser det ut som om den snab-
baste och enda losningen ligger i den
forhatliga sedelpressen, som kanske i
sammanhanget kan jimforas med en
"krapularyyppy”, som bara ger temporar
hjalp.

Storsta risken som foreligger, ar att
nagot land i Euro-omradet inte klarar av
att uppfylla sina finansiella dtaganden
till foljd av brister i statsfinanserna och
att detta sprider sig.

Hur agera pd en dyster marknad?

Hur ska man da som privat placerare
agera ndr sannolikheten for att aktiekur-
serna ytterligare sjunker ar storre an
att de stiger, sdsom marknadsldget och
-sentimentet liksom prognoserna kan
tolkas indikera?

Normalt skulle det vara ett bra kop-
tillfille for den som vill och kan ta en
ekonomisk risk forknippad med ak-
tiekop. Man ska kopa nir de andra siljer,
ar ett ofta anvant uttryck.

Langsam aterhémtning
Om man tror pa att viarldsekonomin

Kolumnskri-
bent

Roger Kéhler
omfattande dven Europa, dven denna
gang kommer att dterhdmta sig pa lite
langre sikt, kan de just nu kraftigt un-
derviarderade aktierna vara ett bra val,
speciellt om man vill och kan vara talmo-
dig. Samtidigt kan man ocksa minska pa
onddiga risker genom att vélja borsbolag,
som dr per definition sa kallat defensiva.
Hissar ska servas, vi anvinder telefonen,
dter mat och mediciner, och behover
avfallshantering.

Stark balansrékning
Det finns defensiva bolag som ar
marknadsledare, har en bra ledning och
en stark balansrikning. Dessa bolag har
dven under denna djupdykning klarat
sig klart battre dn indexet for att inte tala
om de sa kallade cykliska bolagen, som
kannetecknas av snabba kursfordndringar
och konjunkturkinslighet.
Sammanfattningsvis kan man siga
att optimisten fortsitter att placera
med mojlighet till en god avkastning
medan pessimisten drar sig bort fran
borsmarknaden och viljer ndgon annan
form av placering. Vem som denna gang
gOr ratt, far tiden utvisa.

Atelier Nyblin
Candi Oy

SEE

Advokatbyra Johan Bostrém

C. Hagelstam Antikvariat
Hagelstams Auktioner
Hannes Snellman Advokatbyra Ab

Gillebréderna énskas En God Jul och Ett Gott Nytt Ar!

Oy J & B Hjort Ab

Juridisk byra Ab Ralf Blomqvist
Laatupaperi Oy

Oy Proman Ab
Putkiyhtyma Oy
Alandsbanken Abp
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STIPENDIATRESA

Brodrafondens stipendiat

| Nizjnij Novgorod

| mars 2011 férverkligades min I&dngvariga ska studerandenaq, ville jag prova pd& ndgot
drém och plan att studera ryska i Ryssland. nytt och hamnade i staden Nizjnij Novgorod

Istallet for att valja mellan alternativen Mosk-

va och St. Petersburg som de flesta finldnd-

N izjnij Novgorod, som ocksa dr kind
som den stingda staden Gorkij
under sovjettiden, dr en av Rysslands
viktigaste industristider med ca 1,5
miljoner invanare. Foérutom att staden
ar kind for bl.a. sina bilfabriker (GAZ)
och sin varvindustri, dr stadens storsta
stolthet Maksim Gorkij som féddes och
levde i staden.

Dessutom har Nizjnij Novgorod en
farggrann historia sedan 1400-talet pa
grund av sitt ldge dar floden Oka mynnar
ut i Volgafloden. Floderna har alltid varit
strategiskt viktiga for staden och utgor
fortfarande en viktig handelsled.

Ypperlig studieort.

For en ekonomistuderande som kommer
for att studera ryska, ar staden ypperlig.
For att klara mig i vardagliga situationer
var jag tvungen att direkt borja tala ryska
och umgas med ryssar som i de flesta fall
inte kunde andra sprik.

Jag hade tva ryskldrare vid Nizjnij
Novgorods lingvistiska universitet. Olga,
som undervisade mig 20 timmar per
vecka, kunde tack och lov flytande engels-
ka sd hon kunde dtminstone gora ett tap-
pert forsok att forklara slavisk grammatik.
Anna, som larde mig ryska 10 timmar per
vecka, representerade daremot den gamla
sovjetiska generationen vilket emellanat
vallade problem i kommunikationen.

Mobbning?

I varje fall var Olga och Anna bade
stranga och kriavande p4 ett sitt som i
Finland skulle ses som mobbning eller
trakassering av eleven. Jag har aldrig
tidigare under min skolging i Finland

Stipendiaten gillebro-
der Hans litonen

ca 400 kilometer dster om Moskva.

Nizjnij Novgorods lingvistiska universitet dér jag studerade.

varit tvungen att lagga ner sd mycket tid
pa laxldsning, men nu efterit inser jag
hur mycket jag egentligen lirde mig just
p g a detta.

Undervisningen bestod av bade gram-
matik, vardagssprak, rysk kultur och
litteratur samt féltstudier. Jag hade valt
att ha privatundervisning, vilket gav mig
mer frihet i planeringen av studierna,
samtidigt som jag undvek att vara i en
grupp som inte var pd min niva. Foru-
tom detta larde jag mig ocksa en hel del
slang och vardagssprdk av mina vanner
som jag bodde med. Mina rumskompisar
Ales och Ilja sag till att jag ocksa larde
mig sddant som man inte lar sig vid
skolbanken.

Givande fritid
Trots laxlasningen och l6rdagsundervis-
ningen och diverse faltstudier vid stadens

historiska minnesmarken och kulturinsti-
tut, hade jag ocksa en hel del fritid under
de 10 veckor jag var i Nizjnij. Visst var
det trevligt att umgas med andra euro-
péer fran bl.a. Tyskland och Frankrike,
som himlade sig 6ver hur ryska ryssarna
egentligen 4r.

Det mest givande var dock att disku-
tera med ryssarna sjdlva om allt mellan
politisk historia, krigsdren och rysk
mentalitet etc. Dessutom traffade jag in-
tressanta manniskor frdn linder som t.ex.
Tadzjikistan, Uzbekistan och Kirgizistan
som jag aldrig hade triffat i mitt normala
liv. Det ryska nattlivet dr ocksa virt att
uppleva, visst dr det lite exotiskt da folket
festar for att ha roligt, inte for att supa sig
sd berusade som mojligt.

Rysk mentalitet och kultur
Den ryska mentaliteten och kulturen
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kom till uttryck i alla sina former un-
der min resa. Allt fran nistan granslos
gastvanlighet och vanskap till patriotism
och extrem klassindelning.

Till exempel fick jag snabbt ett rykte som
den girige finnen da jag inte ville dela
med mig min dator, min mat och dryck
eller annat som for oss finnar ar mer eller
mindre privat. Likas fick jag flera rentav
arga blickar dd jag vagrade bara ryssarnas
emblem den stora segerdagen till ara.

A andra sidan fick jag gratulationer
annu flera veckor efter att vi tagit VM-
guldet och krossat Ryssland i ishockey.

Jag lamnade Nizjnij lite forvirrad.
Visserligen hade jag lart mig en hel del
forutom spréket, jag tror att jag borjat
forsta ryssarnas tankesétt atminstone lite
bittre 4n tidigare.

Men det blev dock ett ytskrap da Ryss-
land dnda dr varldens storsta land med 11
(9 efter V. Putins beslut) olika tidszoner

Stadens huvudgata Bolshaja Pokrovskaya.

och otaliga folk- och sprakgrupper.
Nizjnij Novgorod ar den basta ryska

staden jag besokt hittills, Moskva och

St. Petersburg har bara helt enkelt inte

samma smastadscharm, Nizjnij ar inte
bara en superb studiestad utan ocksa ett
vardigt turistmal. Jag kan inte annat 4n
tacka Handelsgillets Brodrafond som i

broderlig anda hjilpte mig att forverkliga
min resa.

Text och foto: Hans Ittonen

prakticum

en skola - ménga méjligheter

Kontakta girna oss vid Prakticum
om ni ir intresserade av att ta emot
studerande pi IA (inldrning i arbetet).
Periodernas lingd och antal varierar
pa de olika studielinjerna.

Helsingforsenheten
Jan-Magnus Janssons plats 5
00550 Helsingfors

Prakticum utbildar bland annat inom
foljande branscher och omraden:

merkonom receptionist
nirvardare kosmetolog
) . ICT-montor
bilmontoér
medieassistent
elmontor
restaurangkock
datanom reservdelsférsiljare
servitor automationsmontor
frisor visuell marknasféring
Borgaenheten
Agatan 15
06100 Borgd  http://www.prakticum.fi
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FAMILJEFORETAG

Otto Brandt’s motorkoncern
- 100 A&r med fritidsfordon-

Ekon. mag. Stefanie Brandt holl ett le-
vande och innehdllsrikt féredrag infor
narmare 100 gillebroéder gilleaftonen
den 10 november 2011. Magister Brandt

amiljebolaget har inlett processen

for en generationsvixling. Stefanie
Brandt har tagit pa sig ansvaret som
koncernens styrelseordférande och en
ny utomstdende VD har anstallts. Vilken
roll Stefanie Brandt skall fi i den nya
organisationen ar under utveckling. Som
bast dr hon ansvarig for koncernens rek-
lamavdelning och bekantar sig med hela
verksamheten pa alla hierarkiska nivaer.

Generationsvéxling riskfylld

Stefanie Brandt konstaterade i sitt tal
att en generationsvaxling som kint ar
riskfylld och kravande. Det kan ta flera
ar innan de gamla dgarna anser att den

digna kunskap om branschen.

Stefanie Brandt charmade gillebréderna under kvéllen med sin personlighet och ge-

unga generationen dr mogen och till-
rackligt kunnig att ta pa sig ansvaret for
familjeforetaget.

Stefanie Brandt gav en synnerligen
god bild av koncernen och sig sjilv som
person. P4 ett klart och transparent satt
beskrev hon bolagets historia fran &r
1905 till vara dagar och de strukturella
forandringarna ett vixande familjeforetag
maste ta stillning till och fatta beslut om

Honda gav impulsen

Betydande strategiska steg var bl.a.
inledningen av importen av japanska
Honda motorcyklar till Finland sam-
mankopplat med férandrat konsument-

representerar
femte generation och gav en synnerli-
gen bra bild av sig sjdlv och av hur ett
framgdngsrikt och valskott bolag leds.

Foto: Jan-Peter Paul

arorikt  familjebolagets

beteende bland, i synnerhet, ungdomen
pa 1960-talet och dldre motorcykelforare
idag, det strategiska steget in i béat-
branschen, utvecklingen av den egna
tillverkningen, beslutet att ta kontrollen
over hela virdekedjan, en malmedveten
branding och slutligen exporten till Nor-
den och Ryssland.

Foretagets strategi har varit framgangs-
rik och innovativ. Ett exempel pa detta
ar att foretaget kontrollerar ca. 60 %
av fyrhjulingsmarknaden (ATV "monk-
kis”) och 24 % av den registrerade bat-
marknaden.

Kunnig och motiverad personal

Vilka har da varit familjeforetagets,
koncernen Otto Brandts framgangskri-
terier? Stefanie Brandt understrok att
den viktigaste framgéngsfaktorn ar en
kunnig och motiverad personal. Andra
faktorer dr topprodukter, ett omfattande
aterforsaljarnétverk, exporten i synnerhet
till Ryssland, foretagsledningens ansvar
for marknadsforingen, styrning av ba-
lansen, sinne for detaljer och naturligtvis
overvakning av tackningsbidraget.

Aven hotbilderna ir manga. Brandt
ndmnde bl.a. parallellimporten av sam-
ma produkter och mirken fran 6vriga
Europa, ett stindigt forandrat konsu-
mentbeteende, uppkomsten av “multi-
brandvaruhus”, EU:s miljopolitik, valu-
tariskerna och forandrade varderingar i
samhallet. Interna utmaningar omfattar
naturligtvis generationsskiftet, person-
alens dldersstruktur, uppratthallande
av kirnkunnandet inom branschen, 1T
och Finlands fyra klimatologiskt helt
olika arstider med tyngdpunkten pa olika
produktgrupper.
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Foretagsfilosofi

Stefanie Brandt hade ocksa ett sinne for
foretagsfilosofi. Hon konstaterade att
“familjeforetaget ir som en osynlig
familjemedlem, som alltid finns vid
frukostbordet, ljuvlig men bortskimd”.

Under Q and A sessionen mindes
manga sitt forsta motorcykelkop, sin
forsta bil, den fantastiska “monkijan”,
baten som man inte kunde vara utan eller
den vil fungerande Honda grasklipparen.

Det var Otto Brandt bolagen som gett
ahorarna dessa erfarenheter och minnen.
Den egentliga diskussionen gillde dock
frdgan nir ett generationsskifte borde
genomforas.

Flera varnande exempel beskrevs hur
man inte borde gora. Vissa riktlinjer
uppkom i alla fall. Skatterna ar ofta den
riktgivande faktorn vid ett generations-
skifte. Det innebar att man maste ha bra
skatterddgivare och revisorer samt tid
for att kunna planera hela processen vil.

Chans for motiverade

Det framtida foretagets dgarstruktur
diskuterades och man konstaterade att
de familjemedlemmar som verkligen
ar motiverade och intresserade av att
leda foretaget vidare skall fa en chans
att gora det.

De andra barnen och sliktingarna
borde, pé ett eller annat sitt, kdpas ut.
Ett for brett familjedgande leder ofta till
interna konflikter, daliga forutsittningar
eller of6rméga att fatta strategiska beslut
och kan slutligen t.o.m. leda till foreta-
gets dod d.v.s. konkurs eller forsiljning
enligt principen “du skall (tvingas) silja
om det finns bittre dgare”.

EU:s inferna marknad

Ett annat dmne som diskuterades in-
gdende var hur man skall dra nytta av
EU:s interna marknad. Karnfrigor drbl.a.
var man skall ha sitt huvudkontor for att
fd den stOrsta totalekonomiska nyttan.
Skall man verka endast nationellt eller
borde man ha ett europeiskt marknads-
perspektiv?

Hur och vem borde/kunde man samar-
beta med samt vilka synpunkter skall
gilla betriffande “branding”. Diskus-
sionen var livlig och fortsatte vid midda-
gen som utgjordes av en utomordentligt

Det visade sig att Stefanie hade en ndra slékting i publiken, nédmligen morfar, gillebroder
Olof Wolff

god fiskritt.

Till slut delade Stefanie Brandt ut ko-
pior av foretagets historik "Otto Brandtin
Tie - Otto Brandts Vig” (2005). Om
nagon blev utan skall de kontakta Ste-
fanie Brandt direkt for att f ett exemplar
av verket (stefanie.brandt@brandt.fi).

Pa det hela taget var det en mycket

FAKTARUTA

lyckad gilleafton tack vare det intressanta
foredraget och inte minst foredragshél-
larens trevliga personlighet, 6ppenhet
och kloka insikter.

Text: Jan-Peter Paul

Bransch: bl a motorcyklar, mopeder, terraingfordon, batar, motorer och tridgérdsmaskiner.

Kan namnas att Yamaha Motor Scandinavia har sammanlagt 145M total omséttning

for alla tre skandinaviska lander, dvs. Otto Brandt dr storre an deras svenska forsaljning

och darfor landsvis storst 1 Norden.

e Moderbolag Oy Otto Brandt Ab
Inledde sin verksamhet 1905

e Omsittning ca. 100 M euro

¢ Antal anstallda ca 230 med ytterligare
drygt 1200 inom forsiljningsnitet

® 300 aterforsaljare och 150 verkstader
e Dotterbolag: Oy Brandt Ab, Brandt-
Polaris Oy, TerhiTec Oy, Bike World Oy,
Telva Marine Oy

¢ Bransch: Motorcyklar, mopeder, mo-
pedbilar, terrangfordon, batar, motorer,
generatorer och tradgardsmaskiner

¢ Brands: Honda, Ligier, Yanmar, Po-
laris, Victory, Faster, Silver, SeaStar,
Terhi, Storebro, Nimbus etc.

*VD: Hannu Krook, Styrelseordférande
Stefan Brandt

e Idag: Det ledande nordiska foretaget
inom fritidssektorn vars huvudproduk-
ter batmotorer, batar och Europas
mangdmassigt storsta battillverkning,
Finlands ledande import6r av motor-
cyklar och fyrhjulingar, omfattande
service.

¢ Ledningsfilosofi: “Framgéng i bran-
schen &r inte att bli rik. Det dr en belon-
ing som man far om man lyckats d.v.s.
fattat ratta beslut.”

¢ Kontakt: www.otto-brandt.fi
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JULNUBBEN

JULNUBBEN - FINNS DEN?

Hej tomtegubbar sié i glasen, ljuder sdkert i ménga hem i juletid. Ursprungligen
var den en dryckesvisa, som idag betraktas som en helt vanlig julséing. Men finns
det egentligen snapsvisor med jultema, och hur vanligt &r det med julsup eller

julnubbe?

lev ombedd att skriva en julsnapsvisa

till Gillebladet och “samtidigt kan du
val beritta litet om snapsens historia”,
sades det. Detta fick mig att reflektera
over huruvida det finns en sarskild tradi-
tion for julsnapsen. Min nyfikenhet ledde
mig sedan in pa Vin- och sprithistoriska
muséets hemsidor, som tillhandahaller
mangsidig och intressant information
om amnets alla aspekter.

Bréinnvin som medicin

Brannvin var medicin for kropp och sjal
Det var tyska kopman som pa 1400-talet
hdmtade konsten att “branna vin” med
sig till Norden. Innan dess hade folket
berusat sig med mjod och 6l och fastin
vikingarna nog forsag sig med vin under
sina expeditioner till sydliga lander, for-
blev det linge forbehéllet dem som hade
det bittre stallt.

Tyskarna visade hur man kunde des-
tillera vinet till brannvin, men révaran
var dyr och det var endast slott och herr-
gardar som kunde tillata sig en dylik lyx.

Till en borjan nyttjades dock brannvi-
net inte som rusmedel, utan det intogs
av medicinska skidl. Kombinerat med
olika orter och kryddor, blev det ett bo-
temedel mot allehanda sjukdomar och
bedrovelser.

Dessutom anvindes det i kruttill-
verkning. 1 bada fallen omfattades till-
verkningen av strdnga restriktioner och
det drojde dnda till 1600-talet innan
allmogen larde sig att destillera brannvin.
Dé borjade man ocksad anvianda sid som
ravara i stallet for det dyrbara vinet, men
det drojde dnnu ett par arhundraden

Trofs att julsnapsen d@r en tradition i méngen hem finns det f& snapsvisor med jultema.

innan man ldrde sig gora brannvin pa
potatis.

Overvakning

Linsmin, prister och inte minst for-
grymmade hustrur har i alla tider forsokt
minska alkoholfortiaringen med hjilp av
ordningsregler och ¢vervakning. Brann-
vinspannor har beslagtagits, forbudslagar
har stiftats och nykterhetsrorelserna har
jobbat hart for att fa folket att leva ett
nyktert liv. Detta har skett med varierande
framgang och som kdnt har brannvinet
gett orsak till mycket elinde.

Kart barn har mdnga namn
Jamsides med brannvinets intdg uppstod

ocksa traditionen att sjunga dryckesvi-
sor. Den svenska och finlandssvenska
snapsvisetraditionen har med tiden blivit
en konstart som standigt utvecklas och
fornyas. Har har de nationella snapsvi-
setdvlingarna idag en viktig roll: varje
ar dr det hundratals nya snapsvisor som
deltar i dessa tdvlingar i bade Finland
och Sverige. Detta kulminerar sedan i
en landskamp, dir den vinnande visan
i manga fall blivit en ny klassiker som
inforlivats i vara samlingar.

Femhundradrig tradition

I 6ver femhundra ar har det sjungits visor
till skalen pa svenska och 4n i dag fors
visorna vidare genom muntlig och unik
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tradition. Det dr endast i Sverige och i
Svenskfinland som vi fortsitter att skapa
och sjunga snapsvisor enligt den modell
som blivit sd vanlig: en kdnd melodi
med nya ord som passar till snapsarnas
ordning.

I snapsvisornas varld har ocksa supen
manga olika namn som alla har sitt eget
ursprung. Ordet sup kommer fran soppa,
i och med att det féorekom att man at
brannvin med sked ur brannvinsskalar.

En jamare 4r ursprungligen en forkort-
ning av Jamaica rom och ett jirn kan
hirledas till uttrycket “ta sig en blecka”,
som har sitt ursprung i att snapsen mittes
upp i ett métt som var gjort av bleckplat
eller med andra ord av jarn.

Finns det en julsup?

Men nu tillbaka till den ursprungliga
fragestillningen. Finns det ndgot sadant
som en julsnaps? Jag har fatt berittat
for mig att man forr tog en sup pé julen
for att vilsigna den kommande skérden
och den supen gavs till alla pa girden,
inklusive barn och djur.

Forstklassiga byggtjanster fran en leverantor.
Fran U-H Rakennus far du hogklassiga
I6sningar till alla byggnadsarbeten.

Inget arbete &r en for stor utmaning for oss.

Vi ar medlem i RALA Ry och RT.

t. 020 741 5560

UH RAKENNUS [/

www.u-hrakennus.fi

Den traditionen lever nog knappast
langre kvar, men julen ar forknippad med
god mat, vilket i sin tur i manga sam-
manhang ocksd betyder en liten snaps.

Min korta djupdykning i snapsens
historia har inte gett mig nagra beldgg for
att det skulle finnas sirskilda traditioner
runt julsnapsen och en snabb enkit i
bekantskapskretsen bekriftar denna
uppfattning.

Snapsvisor som handlar om granar och
tomtar ar ocksa ovanliga, den enda riktiga
klassikern dr nog “"Hej tomtegubbar”.

Enligt uppdraget skulle jag skriva en
snapsvisa, och i hastigheten blev det tva.

Den ena 4r tillignad Gillet och den
andra ger en fingervisning om att ocksa
sjdlvaste julgubben tycker att EN snaps
ar tillrackligt pé julafton.

God Jul 6nskar
Gunilla Stenfors, text och foto
finalist i FM i snapsvisor 2011

Snapsvisorna

Julgubbens snapsvisa
Melodi: Imbelupet

Det finns mé&nga som har svért
att sétta stopp,

fill en snaps goér vissa alltid tum-
men opp.

Julegubben tar nog nubben,
men med mdatta denna dag,
ocksd smd, smdé pdrlor skanker
valbehag.

Gillesnille
Melelodi: R&ven raskar dver
isen

Na&r vi samlar oss till gille

blir det inget fylledille.

Var snapssalut

skall sjungas ut

med elegans och med snille.

KOLSTER

IPR-tjanster for foretagets
och produktens hela livscykel.

VALKOMMEN UNDER VART SKYDD.

KONKRETA FORDELAR MED
IMMATERIELLA RATTIGHETER

www.kolster.fi

GILLEBLADET 5/2011 23



BORSGILLET
November motet

orsgillet hall sitt novemberméte

14.11 pd& Tapiola Bank Abp.
Huvudanalytiker Kim Gorschelnik
holl en presentation med femat :
Tapiola Banks syn p& marknads-
l&get idag
Kim Gorschelnik ansag - liksom
de flesta anser i dag - att Euro-
pas stalining ej ar 1&tt med
skuldkriser, nationers dverskuld-
sattning och avtagande ftillvéxt.
Aktiemarknadens utveckling &r

Kim Gorschelnik lagger ut texten f6r gille-
bréderna

anmarkningsvart svér att férutspd
for tillfallet.

HANDELSGILLETS NYA
VERKSAMHETSLEDARE

Vid styrelsemotet den 15
novem-
ber utség
styrelsen
enhdlligt
gillebroder
Roger
Koéhler Hill
Handelsgil-
lets nya
verksam-
hetsledo-
re. Han fillirader fjénsten

under véren 2012. Nuvarande
verksamhetsledare Rurik
Lindgvist gér i pension den

30 april 2012. TjGnsten hade
sokts av nio personer och fyra
kallades fill intervju. Gillebladet
aterkommer med en ndrmare
presentation av den nya verk-
samhetsledaren.

Han betonade kbdp av dividend-
starka aktier med en stark
balansrékning och visade upp
en av Tapiola skapad spe-

ciell podngsattningstabell for
rangordning av bdrsnoterade
bolag. Defensiva bolag med en
marknad i utvecklingslénderna
och en infjningsmodell som ger
en mojligast “jaGmn” profit genom
de ekonomiska cyklerna ar aft
féredra.

Tapiolas favoritaktier for fillfél-
let &r: :Huhtamdaki, Metso, Nokia,
TeliaSonera och Tikkurila, 25
bréder deltog

Text och foto: Jalle Waltonen
Besoket p& Marimekko

en 18 oktober besbdkte

borsgillarna Marimekko fill-
sammans med sina damer.Kval-
lens vard, ekonomidirektdr Thom-
as Ekstrom, berdttade utforligt
om féretaget, dess historia och
dess nya utmaningar. Speciellt
intressant var det att f& hoéra hur
féretaget jobbar med att forstar-
ka Marimekkos brand béde i

hemlandet och utomlands.
Efter presentationen startade vi
upp Vvar fiktiva placeringstéaviing
som avgors i samband med
BorsGillets méte i april 2012,
Nitton infresserade boérsgillare

Thomas Ekstrém presenterar Marimekko

deltog vid Marimekkobesdket
och 24 bdérsgillare deltog i place-
ringstaviingen.

Damernas program bestod av en
rundtur i fabriken ledd av infor-
mationsdirektdr Piia Pakarinen
samt av ett besdk pé& Marimek-
ko-utstaliningen och i butiken

Text och foto:Tom Stréomberg
Borshévding

HANDELSGILLET
GRATULERAR

Gadolin Valter, dipl.ekon.

70 &r 7 januari

Andersson Kaj, VD

70 &r 14 januari

Wilhelmsson Svante, socionom
90 &r 19 januari

Thesslund Finn, apotekare

70 &r 19 januari

Eriksson Kai, ekon.mag.

50 &r 23 januari

Kranck Gustaf, dipl.ing.

50 &r 26 januari

Osterberg Berndt

70 &r 1 februari

Hatakka Petri S., vice VD

50 ér 4 februari

Janson Lars-Johan, sjokapten, DE
80 é&r 6 februari

Bergstrom Carl-Johan, dipl.ekon.
70 &r 6 februari

Groop Hans, yachtdesigner

80 é&r 6 februari

Dieckmann Johan, ingenjér

70 &r 9 februari

Wassholm Kaj, férsdljin.chef

70 &r 10 februari

Renlund Thomas, ingenjér, MBA
50 &r 16 februari

Willebrand Peter, MKT

70 &r 19 februari

Danielsson Olle, ekon.mag.

70 &r 22 februari

Westerberg Hans, kom.réd, dipl.ekon.
80 &r 23 februari

Nurmio Reijo, ekon.mag

80 &r 26 februari

Fagerman Peter, VD

70 &r 4 mars

Harmdald Géran, jordbrukare
60 &r 5 mars

Westerholm Goran, ing.

70 &r 9 mars

Andersson Bror, pensiondér

90 &r 10 mars

Furstenborg Peter, jur.kand.

60 &r 15 mars

Hoving Goran, fors.chef., pens.
80 &r 15 mars

Mikkolanniemi Juhani K.A., dipl.ekon.
70 &r 23 mars

Troupp Henry, I&Gkare

80 &r 23 mars

Léonngyist Christian, ekon.mag
50 &r 25 mars

Saxberg Kaj, ing.

70 &r 25 mars

Juslin Peter, AFM

50 &r 28 mars
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TORSDAGSAFTNAR torsdagsaftnarna, men orsaken

ligger i de l&ga siffrorna frén tidi-
gare.

Vi uppmanar alla gillebroder
att stélla upp med korta (7-10
min) anféranden om hobbyn,
intressanta fenomen eller saker,
som intresserar bé&de privat och i
afférslivet.

Det finns egentligen inga

personal. Bland vinerna top-

par Chardonnay den vita listan
medan Merlot toppar den réda.
Cabernet & Savignon har gjort
mest framsteg pd listorna med
vinernas vitsord.

tvarderderingarna fér 2011

visar vad medlemskdren i
Handelsgillet uppskattar mest.
Gladjande &r att s& ménga fler
an fidigare har fyllt i frgefor-
muldret p& baksidan av bestdll-
ningslappen.

Medeltalet p& antalet medlem-

mar, som stdller upp
pd& torsdagarna,

Utrymmet

Under éret dverskreds Dona-

torns kapacitet vid tre tillfallen
med over 100

Torsdagsaftnar 2011 deltagare. Paavo

stiger fortfarande och Aftnar Delt. Snitt Lipponen top-
bredden pé aktiva Militarhistoria Mannerheim 1 111 11,0 par listan med
medlemmar har blivit Politik Valdebatt, arabvirlden, Lipponen, utrikespol 4 393 983 142 deltagande
.\ \ \ Sambhaille H:fors tomtpolitik, vulkaner, facebook, banker 4 345 86.3 : u
battre. Utvidgningen Sjofart Viking, hamnarna, rederier 3 213 71,0 g:llebro%er. HOD o
av teman, SOI’T‘] be'l Handel Nirbutik, Rettig, bilhandel, Konecranes, varv placeraae sig pa
handlats har visat sig Dupont, Halva, Brandt 8 568 71,0 andraplafsefter
vara lyckade trots att  Gillet Introduktionsafton, var-hostmote 3 190 63,3 Alexander Stubb,
favoritdmnena fort-  Kultur Weiter i 2 98 490 som leder med
S 1 25 1918 6,72
farande ar desamma o an agt. 76:72 179 deltagare un-
o Okning fran i fjol trots att 1.12. saknas 7% 10% .
som tidigare. der modern tid.
Antalet torsdagskvallar under grdnser for vad man kan tala
Aaret var i skrivande stund 25 om vid tisdagslunchen. Samtidigt Kommentarer

stycken. Puheloinens féredrag i
december hann inte med.
Deltagarantalet har stigit vad
betraffar de flesta branscherna,
men militarhistoria, politik och
handel har procentuellt bkat
mest. Handelsgillets vér- och
hostmdte besbdktes av flere gille-
broder an for ett é&r sedan, vilket
visar att intresset ocksd for Gillets
skdtsel och valfard har dkat,

Tisdagsluncher

Det ar fortfarande svart aft hitta
anféranden for tisdagsluncher-
na dven om antalet deltagare
stadigt har 6kat. Procentuellt har
fisdagarna en stdrre 6kning an

ger det en mdjlighet att tr&ffa
andra gillebréder och diskutera
med dem under |&ttare former.
Var verksamhetsledare tar gérna
emot forslag for tisdagsluncher-
nas anféranden.

Utvérderingarna

Fisken steg till forsta plats pé listan

av forratterna medan sopporna

tappade mest terrdng. Varmrétts-

listan ser ungefdr ut som tidigare
Den 6kade betygsattningen

har fort med sig att vitsorden

sjunkit n&igot. Samtidigt boér vi

se till att trenden inte fortséit-

ter genom okat samarbete

med k&ket och klubbrummets

Att hinna med i den inledande
snapsvisan visar sig vara det
stérsta problemet under torsdag-
saftnarna.

Samtidigt kan vi konstatera aft
de positiva kommentarerna
fortfarande slér de negativa. Vi
kan med gladje konstatera att
det 6kade antalet kommentarer
péverkar alla arrangemang pd
Gillet i positiv riktning.

Vi &terkommer med mera
preciserade betygsattningar och
analyser nér vi f&tt in allt material
for &ret 2011.

Text: Roger Rajalin, VU

HANDELSGILLETS JULLUNCH

Ndarmare 200 personer upplevde
den fina stmningen vid &rets
jullunch dé& Finlands Lucia 2011
Nora Peltola skred in i matsalen
med sina térnor.

Lucia och t&rnorna bistod vid
insamlingen av medel till luciain-
samligen fill vilkken Handelsgillet
bidrog med 300 euro.

Traditionsenligt utdelas stipen-
dier till studeranden i Helsingfors
regionen och drets stipendiater

ar Natalie Segercrantz, Teknolog-
féreningen, Elin Andersson och
Karin Ringlbom fré&n Studentor-
ganisationen vid svenska social-
och kommunalhégskolan

Efter att alla hade njutit av den
goda férrétten, Iddorna, lutfisken
och julskinkan delade gillebroder
Witold “Picasso” Forstén ut en
julgéva till de nérvarande, i skep-
nad av Handelsgillets julgubbe.

Text: Rurik Lindqvist
Foto: Thorleif Nyblin (arrangerad bild)
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Presidentkandidaternas
frdgor och kompletta svar

Vad styr Er politik och Era beslut - Era

varderingar, ideologier, EU eller nagot
annat?

Eva Biaudet:

Mina beslut och min politik styrs i forsta
hand av de manskliga rittigheterna. Jag vill
i allt jag gor, se till mdnniskans basta. Min
politik styrs av stravan efter att alla man-
niskor skall kunna delta i samhillet som
fullviardiga medlemmar. For detta behovs
en hallbar ekonomisk politik, en jamstalld
och jamlik politik och en global politik
dar Finland deltar med sitt kunnande och
en miljopolitik ddr alla olika aspekter tas
i beaktande.

Sari Essayah:

I sista hand 4r det varderingar som ligger ba-
kom politiken. Jag vill lyfta fram betydelsen
av ett odelat méanniskovirde och utveck-
lingen av ménniskans holistiska valfard.
Jag anser att det ar viktigt att forsvara de
manskliga rittigheterna och de svaga i
sambhillet. Det dr dven viktigt att forsvara
manniskans/individens foretagsamhet och
ansvar inte bara for sig sjilv, men ocksa for

sin ndsta samt varlden som helhet.

Pekka Haavisto:

Virderingar dr viktiga for mig. Jag upp-
skattar rittvisa, jamstédlldhet och trygghet.
Rittvisa, for att alla ska bemotas pé ett hu-
mant sitt. Jamstalldhet, for att alla bor ha
lika mojligheter att delta i samhallet. Med
trygghet menar jag att Finland ska vara ett
tryggt land att leva i.

Storsta hoten vi moter kommer inte
utifrdn - utan fenomen pa hemmaplan
som diskriminering, hattal, osikerhet ute
pé gatan och vald inom familjer 4r det
storsta hotet.

Paavo Lipponen:

Enligt grundlagen maste man i all offentlig
verksamhet f6lja lagen. Detta binder ocksa
Rikets President. Han maste verka enligt de

befogenheter och processer som faststillts i
lagen. Som person kommer jag att grunda
min politiska verksamhet pa samhillelig
jamlikhet och demokrati.

Sauli Niinisto:

En stark vilja att tjana det gemensamma
basta har alltid lett min politiska verk-
samhet. For att kunna tjana méste man
ha nagot att ge. Man maste fundera om
ens egna virden och attityder 4dr sddana
som kan erbjuda ndgonting for andra.
Livserfarenheten dnda fran barndomen och
hemmet formar oss; livets skola svarar for
vidareutbildningen. Fér min del harstam-
mar dessa liror frdn mitt arbetsliv och
foretagsverksamhet. Tolv ar i Abo hovritt
lirde mig rattskinsla; att uppskatta och
strdva efter sanningen. I de uppdragen
kunde man uppleva fran kort avstand livets
olika sidor; sorg och lycka, forluster och
vinster. Utan dessa erfarenheter skulle jag
inte ha varit framgéngsrik i politiken - utan
dem skulle jag inte vara hir nu.

Paavo Viyrynen:
Min virldsbild och mina virderingar.

Hur ser Finland och Europa ut i slutet
av Er mandatperiod

Eva Biaudet:

Finland mar bra och Europa maér bra,
dven om utmaningarna med den aldre
befolkningen och skillnaderna mellan EU-
landerna fortfarande &r stor. Invandringen
ar fortfarande en svar fraga, men fler lander
har skapat system for att gynna en kont-
rollerad invandring.

Jag vill se positivt pa framtiden. Jag tror
pa EU och jag vill tro pa att EU tar sig ur
krisen. Finland ar ett land som ménga
ganger tidigare har visat att vi kan ta oss ur
svara situationer med rationellt tinkande
och handgripliga atgirder.

Men vi maste prioritera och satsa pa att
den nordiska vilfirdsmodellen inte faller

i bitar. Om sex ar har Finland blivit bittre
pé innovativa foretagslosningar och vér
export till EU dr stark trots att den mer dn
idag riktas till de nya vixande ekonomierna
i Asien t ex.

Sari Essayah;

EU:s senaste utveckling dr orovackande for
Finland och finldindarna. Vi maste kunna
erbjuda alternativ. Vi maste analysera EU
och dess allt djupare integration i synner-
het vad giller den ekonomiska politiken.
Utgdngspunkten for denna analys borde
vara den nationella sjilvbestimmanderit-
ten samt demokrati.

EU borde bittre tjana medborgarna i
stdllet for att utvecklas mot en federation.
Presidenten har mojlighet att paverka Fin-
lands framtid. I alla fall kan vi inte bygga
ett valfards-, och mera rittvist Finland och
Europa om inte de enskilda medborgarna
tar sina niarmaste i beaktande da de fattar
beslut.

Pekka Haavisto:

Presidenten 4r en virdeledare som styr
nationens allmidnna opinion. I slutet av
min mandatperiod 4r Finland en interna-
tionell, folkstyrd och jamstilld demokrati
dér invdnarna har allt mer inflytande 6ver
sin livssituation. Jamstalldheten syns pa alla
omraden. Inkomstfordelningen jamnas ut
och skillnaderna inom utbildningsnivaerna
minskas. Genom att forebygga ungdomens
marginalisering gynnar vi hela nationens
valfard.

Europa dr ocksé i framtiden vart naturliga
samarbetsomrdde och euron vér valuta. Det
ar moijligt att euroomradet minskar frin
nuldget om alla linder inte spelar enligt
samma regler. I alla fall dr Finland med i
en grupp linder som foljer de ekonomiska
regler som vi inom EU tillsammans har
kommit 6verens om. Europeiska ekono-
miska samarbetsomradet, en gemensam
valuta och laga rantor ar positiva saker for
varje medborgare.
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Europa &r viktigt men man far inte for
den skull glémma resten av virlden. I den
globala ekonomin kommer vi att mista ar-
betsplatser och fa siamre vilfird om vi inte
skapar minimikrav for miljé och arbetslivet,
som fordras for en vixande ekonomi.

Finland ar internationellt sett ett fram-
gangsrikt land som stér for héllbar tillvixt.
Mitt tema "Ett Finland storre dn sina
granser” syftar till att vi finldandare forsvarar
de som dr svagare, bade har hemma och ute
i varlden. Fredsarbetet 4r ndgot som vi kan
vara stolta over. Virlden uppskattar rittvis
och drlig kritik.

Paavo Lipponen;

Jag tror att Finland fortfarande &r en sjalv-
stindig republik, ett vilfirdssamhille, dar
demokratin verkar och sysselsittningen ar
hog. Finland dr en europeisk kulturstat.
Samarbetet med EU har forstarkts, euron
ar en stabil valuta och flera nya lander har
blivit medlemmar av unionen.

Sauli Niinisto:
Virlden ar nu i forandring pd ménga sitt.
Vistvirlden och Europa inom den kryper i
ekonomiska problem samtidigt som Asien
susar forbi. En del av eurozonldnderna
har skott sin ekonomi otillatligt daligt.
Nu har man gatt skuldsdttningens vag till
slut och det ar dags att betala rakningen.
Samtidigt som vi slacker eldsvador maste
vi skdrpa ekonomidisciplinen och stirka
forutsattningarna for tillvaxt.
Forandringarna beror dven Finland. Den
internationella ekonomiska krisen slar var
exportdrivna ekonomi och hotar att 6ka
arbetslosheten. Samtidigt aldras var popu-
lation med hog fart och antalet anstéllda
i relation till pensiondrer minskar raskt.
Ifall man inte vidtar nagra atgirder,
hotas ocksa Finland av en ohidlsosam och
stindig obalans av utgifter och inkomster.
Jag ar dock helt 6vertygad om att Finland
kommer att klara sig och ar framgangsrik
ocksd i fortsittningen. Mitt fortroende ar
baserat pa det att jag kidnner finlaindarnas
attityd och starka vilja for att arbeta for det
gemensamma basta, sarskilt i svara tider.

Paavo Viyrynen:

Forhoppningsvis lite mera sjéilvstandigt 4n
idag och med ett starkare nordiskt samar-
bete. For att detta skulle vara mojligt borde

EU utvecklas mot en konfederation i stillet
for en federation.

Presidenten som “"brand”-promotor av
Finland. Vilka ar Finland styrkor och

svagheter i en allt mer globaliserad varld?

Eva Biaudet:

Som president vill jag gdrna bidra till att
gora Finland och finlindska produkter
kdnda. Kvinnorna ar var starkaste brand
politiskt. Vara styrkor ar absolut jamstalld-
het och jamlikhet samt att vi anses vara en
palitlig affarspartner. Vi har ett gott rykte
globalt och det maste vi virna om. Vart ut-
bildningssystem maste vi fortsétta att satsa
pa for att héllas p& toppen och det ar viktigt
att virna om frdnvaron av korruption.

Finland har pd manga fronter lyckats
vara med i globalt viktiga processer som
fredsprocesser, klimatarbete och arbete for
jamstilldhet. Detta skall vi fortsitta med
och detta arbete gagnar ocksa oss sjdlva. Var
svaghet ar kanske att vi dr "14ngt borta” och
ett litet land. Men dylika fragor har mindre
betydelse 4dn forut.

Det storsta hotet mot brandet Finland ar
rasismen. For att kunna locka till oss hogt
kunnande eller utlindska foretag maste det
vara moijligt att leva bra i vart land dven
som morkhyad.

Likvil kan vi inte forvinta oss att silja
produkter till muslimska ldander om vi blir
kinda for att diskriminera muslimer. Vart
goda rykte haller pa att fa sig en torn pa
grund av dsiktsklimatet just nu. Vem vill
vara global partner med ett land d4dr man
inte vill ha med framlingar att gora?

Sari Essayah:

Finland styrka ar att vi gor allt effektivt och
noggrant. Vara goromal gor vi planenligt
och inom utsatt tid. Var framsta styrka
ar att man kan lita pa oss som kumpan i
internationella sammanhang. Var storsta
svaghet, som vi ingenting kan gora at, ar
vart avldgsna geografiska lage. Sadlunda
hamnar vi nédsta automatiskt i ett underldge
jamfort med manga andra konkurrenter pa
marknaden.

En annan inbyggd svaghet i den globalis-
erade varlden ar en viss inbyggd sjdlvcent-
rering. Vi kan inte se eller utnyttja alla de
mojligheter som finns utanfor vara granser.
T o m tillvixtforetag har endast som malsa

tning en stark marknadsposition pa hem-
mamarknaden.

Pekka Haavisto:

Att presidenten leder utrikespolitiken till-
sammans med statsradet dr en naturlig del
av presidentens uppgifter att skapa och
stdda Finlands "brand”.

En av vara bidsta exportprodukter ar
fred. Globalt sett har Finland en stark roll
som fredsformedlare pd konfliktomraden.
Formedlingsarbetet kunde utvecklas vida-
re. Vi kunde goéra mera inom “think
tank - verksamheten” och féra mera
internationella diskussioner. Vi kan bli
det lilla intressanta landet som funderar
mera, analyserar djupare och som hittar
nya loésningar.

Vi har en annan styrka som vi sillan
tinker pa. Vi bemo6ter méanniskor som
jamstallda. Vi ar inte ett klassamhélle och
erkdnner inte heller klassamhallets begrans-
ningar ndgon annanstans. Grundlaggande
attityd att se var och en likvardig 4r en var-
defull egenskap som ocksa kan exporteras.

Geografiskt sett har Finland en stor nytta
av att ha Ryssland som granne. Ryssland ar
ett enormt land som kunde genom ekono-
miskt samarbete 6ka finska exportmojlig-
heter bade till ost och vist.

En av vara storsta svagheter ar just attity-
derna mot Ryssland. Vi har en gemensam
1300 kilometers grians och ekonomiska
mojligheterna pa ryska marknaden ar
nastan granslosa. Mentalt ser vi landet anda
mycket mer avldgset dn det centrala Europa.
Att se ryssarna som samarbetspartners ir

en stor utmaning for Finland i framtiden.

Paavo Lipponen:

Vara styrkor ar ett 6ppet samhille, att vi
ar en réttsstat, var kultur och ett hégt kun-
nande inom sambhillets olika omraden.
Vi dr dock ett litet land. Denna utmaning
maste vi vinna varje dag genom var egen
aktivitet i det offentliga livet, i ekonomin
och i medborgarnas vardag.

Sauli Niinisto:

Presidenten dr pd manga sdtt Finlands
ansikte ute i virlden. Sjilv anser jag att
presidentens roll dr viktig i att frimja
ekonomiska relationer, eftersom Finlands
ekonomi och vilfiard bygger mest pa ex-
porten.
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Presidenten tjanar hela landet och var-
je finlindare, nir han for sin del skapar
forutsattningar for finska foretag att anstélla
folk och ha framgéng. Finland har ett bra
brand och det l6nar sig att virna om och
utveckla det. Man litar pd var arlighet och
vart kunnande. Kvaliteten pa vara produkter
och tjanster dr uppskattade.

Paavo Viyrynen:

Finlands starkaste brand &r att vi 4r ett neut-
ralt nordiskt eller skandinaviskt land som
borde forstarkas. Véra styrkor ar omfattande
i synnerhet de fornybara naturtillgdngarna,
en hog teknologisk nivd, ett begdvat och
flitigt folk, en hog nivd inom utbildningen
och kulturen.

Vilken dr EU:s/Rysslands betydelse for

Finlands ekonomi, sakerhet och framtid?

Eva Biaudet:

EU kommer ocksd i framtiden att vara
livsviktigt f6r Finland bade ekonomiskt,
politiskt och ur en sikerhetsaspekt. Ett
tdtare samarbete i EU utesluter inte att vi
samtidigt driver pa ett storre samarbete
dven pa det nordiska planet. Det dr 4nda
viktigt at komma ihag att det finns en virld
ockséd utanfor EU och dar har presidenten
en viktig roll i att skapa goda relationer.

Nya lander blir allt mer intressanta ocksa
ekonomiskt. Avstand &r inte langre ett hin-
der for handeln. Samtidigt kan politisk
osdkerhet eller t o m naturkatastrofer i
fjarran omriden péverka oss hiar hemma.
Finland skall i FN och andra multilaterala
organisationer vara en aktiv part som driver
en bittre demokratisk, social och ekono-
misk utveckling.

Ryssland idag &r ett tryggare investerings-
land att etablera foretag och samarbeta i,
men fortfarande férorsakar korruption och
brister i demokratin problem. Naringslivet
behover inte langre presidentens medver-
kan i sina dagliga kontakter men goda rela-
tioner pa hogsta niva skapar forutsattning-
arna som behovs for en naturlig relation.

Samtidigt som ekonomin dar viaxer och
skapar tillvaxtmojligheter ar det viktigt att
stoda den sociala utvecklingen, manskliga
rattigheter och demokratiutvecklingen i
Ryssland. Jag kdnner sarskild oro infor de
xenofoba krafterna som riktar vild mot
invandrararbetskraften.

Sari Essayah:

EU erbjuder oss en enorm hemmamarknad
som vi mdste kunna utnyttja béttre an vad
vi gor idag. Betraffande vér sikerhet ger Eu-
ropa oss stabilitet samt ett storre inflytande
i globala fragor, an om vi skulle agera som
enskilt land. Ryssland dr en stor mojlighet
for oss, men vart forhallande till denna
marknad 4r dnnu for forsiktig. Ryssland
ar en enorm marknad om vi endast kunde
utnyttja den.

Vi har t ex glomt det faktum att endast
néagra kilometer fran vira granser finns
en marknad pa sex miljoner manniskor
(St.Petersburg). Betriffande var sikerhet
ser jag inga férandringar jamfort med det
nuvarande laget. Det skulle dock vara i
vart intresse om Rysslands politiska kultur
skulle vara mer 6ppen.

Pekka Haavisto:

Finlands roll bdde ekonomiskt och trygg-
hetsmassigt ar att vara en vil fungerande
del av en vil fungerande Europeisk union.
Vi lever i en tid var kartorna ritas om och
Europa ar pa den nya kartan mindre 4dn vi
har vant oss vid.

Politiska och ekonomiska lidget i EU
forandras och det ar mojligt att vi i fram-
tiden kommer att ha nya "gudfiader” som
ager delar av europeiska banker eller foretag
och far dven direkt eller indirekt makt 6ver
beslutsfattandet inom Europeiska unionen.

Europa behover starkare samarbete i sin
ekonomiska politik. Ekonomiska proble-
men i i Europa leder till ett lage var bric-
landerna far allt mera makt 6ver ekonomin
i Europa. Enskilda europeiska nationer - d
v s euroomradets upphivning - dr ingen
16sning. Losningen ligger i samarbete.

Relationerna till Ryssland &r viktiga for
Finland och de ska drivas bade direkt och
via EU. Ekonomiskt och politiskt samarbete
med Ryssland méste fungera p4 alla nivéer,
den politiska ledningen, civila samhallet
och foretagen.

Paavo Lipponen:

Som vart grannland har Ryssland en syn-
nerligen stor sikerhetspolitisk betydelse for
Finland. Idag rader det ett ldge av djup fred
mellan Finland och Ryssland. Presidentens
centrala uppgift ar att bevara fortroendet
och samarbetet mellan Finland och Ryss-
land. Ryssland &r Finlands storsta handels-

partner. Det dr viktigt att det ekonomiska
samarbetet, ocksd i framtiden, utvecklas
gynnsamt. Rikets president har en viktig
roll i att uppnd denna mélséttning

Sauli Niinisto:
Rysslands betydelse for Finland kan knap-
past hdvdas for mycket. Vi maste alltid
minnas att Ryssland ar en militir makt,
som har sina egna sdkerhetsintressen. Men
dagens Ryssland &r inget hot for oss. Det ar
en stor ekonomisk mojlighet.
Ekonomiskt samarbete med ett stort
grannland skapar vilfird pd béagge sidor
av gransen. Finland maste kunna bemota
Ryssland sa som det dr i dag, med alla sina
utmaningar, och inte det Ryssland vars bild
historien férmedlar oss. Ett gott grannskap
baserar sig pa att parterna lyssnar pa var-
andra och pa varandras bekymmer i saval
goda som ddliga tider. Dylikt grannskap
med Ryssland fraimjar Finland.

Paavo Viyrynen:

Om EU utvecklas till en federation blir
den for oss en vixande borda i den inter-
nationella konkurrensen. Ryssland ar en
stor mojlighet. Nar landet blir medlem av
WTO, det moderniseras och det far en stark
ekonomisk tillvixt sd 4r det en betydande
marknad for finlindska foretag.

Ert forhallande till Nato och ett eventuellt
finskt Nato-medlemskap?

Eva Biaudet:

Det sdgs att man inte skall dndra pd ett
vinnande koncept och Finlands samarbete
med Nato sd som det ser ut just nu ar
vilfungerande, tycker jag. Vi har en god
relation till Nato och jag skriver under
regeringens skrivningar om att inte soka
medlemskap just nu men stinger inte hel-
ler dorren till Nato for all framtid. Fragan
ar dock sd viktig att jag rekommenderar en
folkomrostning ifall ett Natomedlemskap
blir aktuellt.

Sari Essayah:

Det ar inte fiffigt for ett land av Finlands
storlek att franga den allminna varnplik-
ten eller var kunniga militdra reserv som
en del av var forsvarsvilja. Da vi utvecklar
vart forsvar borde vi mangsidigt utnyttja
reserven samt materialet. Oberoende av
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var alliansfrihet borde vi trovardigt kunna
forsvara vart land militart.

Pekka Haavisto:

Jag anser att NATO-sammarbetet i fragor
om fredsbevaring 4r viktigt men kidnner
inte behov for Finlands NATO-medlem-
skap. Internationellt fredsarbete ger Fin-
land en erfarenhet som kan utnyttjas av
inhemska forsvarsmakten. Internationellt
samarbete bor darfér uppskattas.

Paavo Lipponen:

Finland deltar i fredssamarbetet med Nato,
dér det finns behov av vidareutveckling. D
Nato breddar sin verksamhet i nya omraden
d vsbekimpningav s k nya hot (terrorism,
IT-anfall, motarbetande av utbredningen
av massforstorelsevapen, energisikerhet)
skulle ett nirmare samarbete vara naturligt
for Finland.

Detta beror ocksa pa Nato, som alltmer
verkar vara intresserade av ett narmare
samarbete med Ryssland.

Nato ir fortfarande i forsta hand en sam-
manslutning vars kiarnuppgift ar kollektivt
forsvar av sina medlemmar med bindande
forpliktelser.

Regeringens linjedragning att inte ansoka
om Nato-medlemskap under denna val-
period verkar vara riktig. Vi maste a andra
sidan satsa mera pa samarbete med Nato
och pd sa sitt forstarka vart inflytande i
olika operationer.

Paavo Viyrynen:
Finland borde hiélla fast vid sin status som
militart icke-allierat, neutralt land.

Sauli Niinisto

Jag har framfort att vi skall frimja euro-
peiskt forsvarssamarbete sa langt det gar. I
andpunkten kan dven Nato komma emot,
alltsa det “mera europeiska” Nato. Det
gar dock inte att ansluta sig i Nato utan
folkomrostning.

Vilken anser Ni att ar presidentens vikti-

gaste uppgift i Republiken Finland?

Eva Biaudet:

Presidentens viktigaste uppgift ar att till-
sammans med regeringen leda Finlands
utrikespolitik. Presidenten bar upp Fin-

landsbilden utomlands och kan genom
sin aktivitet vara med och bidra till att
Finland aktivt genom FN men ocksa i andra
multilaterala sammanhang och bilateralt
medverkar i processer for att 16sa globala
problem och férhindra konflikter. Alla des-
sa hot paverkar dven véra liv har i Finland.

Presidenten kan Oka forstaelsen for
sambanden mellan de internationella och
nationella frigorna. Presidenten dr dven en
viktig opionsbildare och skall i alla situa-
tioner forsvara respekten for manskliga
rattigheter, aven har hemma.

Sari Essayah:

Presidentens centrala uppgift ar att leda
Finlands utrikespolitik tillsammans med
statsradet. Presidenten ir forsvarsmaktens
hogsta befilhavare och han/hon besluter
om krig och fred i samrad med riksdagen.
Presidenten har ocksa ett antal andra viktiga
uppgifter som vardare av nationens enhet
och finlandarnas intressen. Presidenten har
ocksa ett omfattande mandat for sina upp-
gifter tack vare att han/hon ar vald direkt
av folket.

Pekka Haavisto:

Finlands president leder utrikespolitiken
tillsammans med statsrddet. Rollen blir
viktigare nar den ekonomiska och politiska
tyngdpunkten skiftar allt starkare utanfor
EU. Presidenten har ett stort ansvar i att
bygga och uppritthédlla internationella
relationer. Dessutom ar presidenten en
opinionsledare som har stort inflytande
i den allminna attityden. Det beror pa
presidentens person hur hon eller han blir
bemott pa alla nivaer.

Paavo Lipponen:
Maktbefogenheterna for Rikets President
ar klara. Presidenten leder utrikes- och
sakerhetspolitiken i samrad med riksdagen.
Vid forandringar av EU:s grundfordrag har
presidenten en roll i beslutsprocessen.

Alla betydande fragor som giller EU:s
gemensamma utrikes- och sikerhetspoli-
tik maste behandlas av presidenten och
regeringen under ett gemensamt mote i
riksdagens utrikes- och sikerhetspolitiska
utskott (UTVA).

Presidenten borde ocksa ta stallning till
de stora linjefrdgorna géllande var EU poli-
tik. Presidenten ar forsvarsmaktens Gver-

befilhavare. Han/hon deltar med sin egen
verksamhet och i samrad med regeringen
i forberedningen och godkidnnandet av
omfattande och sikerhetspolitiska beslut
som har en ldng inverkan.

Presidenten dr landets symboliska ledare
och hela folkets ombudsman. Han/hon
borde lyssna till samhallets lager och resa i
helalandet. Presidenten forsvarar finldndar-
nas grundvarderingar.

Presidenten har ocksa inrikespolitiska
maktbefogenheter (han/hon faststiller t ex
lagarna, vissa utndamningsarenden, benad-
ningar och relationerna till Aland). Det 4r
viktigt att anvindningen av dessa maktbe-
fogenheter sker i samrad med regeringen.

Sauli Niinisto:
I presidentens zmbete finns en stor mission
- att tjana det gemensamma basta.

Paavo Viyrynen
Att leda Finlands utrikespolitik i samrad
med statsradet.
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